
N. Sett. SERVIZIO RIF. MODALITA' DI GESTIONE NOTE A.1 CONTESTO GIURIDICO
Indicare sinteticamente la disciplina regionale e locale a valle
della normativa europea e nazionale, in cui si inquadra il servizio
pubblico oggetto dell'affidamento: principali leggi regionali,
regolamenti, atti amministrativi e documenti di pianificazione che
regolano il servizio, inclusi gli atti adottati dagli enti di governo
degli ambiti o bacini territorali ottimali.

A.2 INDICATORI DI RIFERIMENTO E SCHEMI DI ATTO
Identificare gli indicatori e gli schemi di atto pubblicati sul portale
ANAC - Autorità nazionale anticorruzione ex artt. 7 e 8 del D.Lgs.
201/2022 applicabili al servizio in oggetto: costi di riferimento,
schema tipo di piano economico finanziario, indicatori di qualità dei
servizi, livelli minimi di qualità dei servizi, schema di contratto tipo.

1 NRF Trasporto pubblico locale Manuale ANAC Sez. Trasparenza SPL Non gestito
2 Tecnico Rifiuti Manuale ANAC Sez. Trasparenza SPL Affidamento a terzi tramite procedura ex art. 14, comma 1,

lett. a) D.Lgs. 201/2022
DITTA ECONORD SPA IN ATI CON
AGESP SPA E ACSM-AGAM AMBIENTE
SRL + Arera autorità di regolazione

D.Lgs. 152/2006
Arera
Del. C.C. 11 del 23/04/2022: Approvazione PEF 2022-2025
Del. C.C. 12 23/04/2022: Approvazione tariffe PEF 2022
Del. G.C. 21 del 22/03/2022  Aprovazione schema regolatorio 1
Del. G.C. 130 del 29/12/2022: Approvazione carta della qualità del
servizio di gestione dei rifiuti urbani
D.Lgs. 50/2016

Ricognizione SPL_ANAC_Atti e indicatori.pdf

3 Tecnico Servizio idrico integrato Manuale ANAC Sez. Trasparenza SPL Affidamento diretto a società in house ex art. 14, comma 1,
lett c) D.Lgs. 201/2022

Alfa Srl - Sistema idrico integrato D.lgs 152/ 2006 e ss.mm.ii.
Legge Regionale Lombardia n. 26/2003 e ss.mm.ii.
Atto di costituzione della società Alfa Srl n. 15301 Serie 1T del
22/06/2015
Deliberazione del Consiglio Provinciale P.V. n. 28 del 29/06/2015, di
affidamento ad Alfa S.r.l. del Servizio Idrico Integrato per la Provincia di
Varese.

Ricognizione SPL_ANAC_Atti e indicatori.pdf

4 Cultura Ristorazione scolastica Manuale ANAC Sez. Trasparenza SPL Altro Procedura negoziata senza bando ex art. 1
comma 2 lett. b D.Lgs. 50/2016.

Det. 43 del 04/08/2022 Soggetto ai CAM (a livello progettuale e di gestione del servizio).
https://www.ats-insubria.it/aree-tematiche/alimentazione/scuola-e-
alimentazione/linee-guida-di-ats-insubria-per-il-servizio-di-ristorazione-
scolastica

5 Servizi 
Sociali

Assistenza domiciliare Manuale ANAC Sez. Trasparenza SPL Gestione mediante Azienda speciale ex art. 14, comma 1,
lett d) D.Lgs. 201/2022 - solo per servizi non a rete

Servizio gestito tramite Azienda Speciale
Consortile Medio Olona Servizi alla
Persona. Servizio a rilevanza economica. 

Impegno di spesa per il servizio a copertura dell'annualità 2022 Det. N.
80 del 18/08/2022

Report ore

6 Servizi 
Sociali

Assistenza minori Manuale ANAC Sez. Trasparenza SPL Gestione mediante Azienda speciale ex art. 14, comma 1,
lett d) D.Lgs. 201/2022 - solo per servizi non a rete

Servizio gestito tramite Azienda Speciale
Consortile Medio Olona Servizi alla
Persona. Servizio a rilevanza economica. 

impegno di spesa per il servizio a copertura dell'annualità 2022 Det. N. 4
del 25/01/2022

Report ore

7 NRF Farmacie Manuale ANAC Sez. Trasparenza SPL Non gestito
8 Anagrafe 

e Tecnico
Servizi cimiteriali Manuale ANAC Sez. Trasparenza SPL Affidamento a terzi tramite procedura ex art. 14, comma 1,

lett. a) D.Lgs. 201/2022
Non si considera un SPL. I servizi affidati
sono strumentali all'ente.

9 Tecnico Manutenzione del verde pubblico Manuale ANAC Sez. Trasparenza SPL Altro Non si considera un SPL. Il servizio affidato
è strumentale.

10 NRF Distribuzione di energia elettrica Manuale ANAC Sez. Trasparenza SPL Non gestito
11 NRF Distribuzione di gas naturale Manuale ANAC Sez. Trasparenza SPL Non gestito
12 NRF Parcheggi Manuale ANAC Sez. Trasparenza SPL Non gestito
13 Tecnico Illuminazione pubblica Manuale ANAC Sez. Trasparenza SPL Affidamento a terzi tramite procedura ex art. 14, comma 1,

lett. a) D.Lgs. 201/2022
Det. 186 del 2/11/2022 Det. 186 del 2/11/2022 Soggetto ai CAM (a livello progettuale e di gestione del servizio).

14 NRF Asili nido Manuale ANAC Sez. Trasparenza SPL Non gestito
15 Cultura Impianti sportivi - Centro Sportivo via San

Carlo
Manuale ANAC Sez. Trasparenza SPL Altro Concessione utilizzo impianti sportivi alla

Associazione Pro Loco Marnate. Il Servizio
è inquadrato come servizio pubblico privo di
rilevanza economica fino al 24/10/2022. Dal
25/10/2022 la D.G. n. 90 ha qualificato
l'impianto a rilevanza economica, tuttiva
l'impianto è rimasto chiuso dal 04/09/2022
ad Agosto 2023 quindi non ha generato
proventi per il Comune.

16 Cultura Impianti sportivi - Campi da Calcio via
Scazzosi e Viale Kennedy

Manuale ANAC Sez. Trasparenza SPL Altro Concessione utilizzo impianti sportivi alla
ASD Marnate, Gorla Calcio. Il Servizio è
inquadrato come servizio pubblico privo di
rilevanza economica

17 Cultura Biblioteche Manuale ANAC Sez. Trasparenza SPL Gestione in economia ex art. 14, comma 1, lett d) D.Lgs.
201/2022 - solo per servizi non a rete

18 Tecnico Manutenzione edifici Manuale ANAC Sez. Trasparenza SPL Affidamento a terzi tramite procedura ex art. 14, comma 1,
lett. a) D.Lgs. 201/2022

Non si considera un SPL. Il servizio affidato
è strumentale.

19 Servizi 
Sociali

Assistenza disabili Manuale ANAC Sez. Trasparenza SPL Gestione mediante Azienda speciale ex art. 14, comma 1,
lett d) D.Lgs. 201/2022 - solo per servizi non a rete

Il servizio è di interesse generale. Del. G.C. n. 12 del 22/02/2022 Rette mensili CDD

20 Tributi Riscossione tributi Manuale ANAC Sez. Trasparenza SPL Altro Non si considera un SPL. Il servizio affidato
è strumentale.

21 Amminist
razione 
Generale

Supporto amministrativo Manuale ANAC Sez. Trasparenza SPL Gestione in economia ex art. 14, comma 1, lett d) D.Lgs.
201/2022 - solo per servizi non a rete

22 Servizi 
Sociali

Servizi sociali Manuale ANAC Sez. Trasparenza SPL Gestione in economia ex art. 14, comma 1, lett d) D.Lgs.
201/2022 - solo per servizi non a rete

23 Servizi 
Sociali

Servizi sociali - tutela minori Manuale ANAC Sez. Trasparenza SPL Gestione mediante Azienda speciale ex art. 14, comma 1,
lett d) D.Lgs. 201/2022 - solo per servizi non a rete

Il servizio è gestito a livello distrettuale ed è
strumentale all'Ente.

24 Srvizi 
sociali

Trasporto scolastico Manuale ANAC Sez. Trasparenza SPL Altro Il servizio di interesse generale è dedicato
esclusivamente ai disabili in età scolastica e
successiva, ed è privo di rilevanza
economica

25 NRF Teatri Manuale ANAC Sez. Trasparenza SPL Non gestito
26 NRF Musei Manuale ANAC Sez. Trasparenza SPL Non gestito
27 Tecnico Servizi di manutenzione Manuale ANAC Sez. Trasparenza SPL Altro Non si considera un SPL. Il servizio affidato

è strumentale.
28 NRF Casa di riposo e di ricovero Servizi a domanda individuale (DM 31/12/1983) Non gestito
29 NRF Gestione mense Servizi a domanda individuale (DM 31/12/1983) Altro Il servizio è già mappato alla riga n. 4

Ristorazione scolastica
30 NRF Gestione spiagge, stabilimenti balneari e

approdi turistici
Servizi a domanda individuale (DM 31/12/1983) Non gestito

31 NRF Gestione convitti, ostelli, case vacanze,
campeggi e aree camper

Servizi a domanda individuale (DM 31/12/1983) Non gestito

32 NRF Gestione colonie e soggiorni stagionali,
stabilimenti termali

Servizi a domanda individuale (DM 31/12/1983) Non gestito

33 Polizia 
Locale

Gestione mercati e fiere Servizi a domanda individuale (DM 31/12/1983) Gestione in economia ex art. 14, comma 1, lett d) D.Lgs.
201/2022 - solo per servizi non a rete

Non si considera un SPL in quanto si
gestiscono solo servizi non a rete.

34 NRF Gestione trasporti ed onoranze funebri Servizi a domanda individuale (DM 31/12/1983) Non gestito
35 NRF Gestione auditorium, palazzi dei

congressi, sale convegni
Servizi a domanda individuale (DM 31/12/1983) Non gestito

36 NRF Alberghi (compresi quelli diurni) Servizi a domanda individuale (DM 31/12/1983) Non gestito
37 Tecnico Bagni pubblici Servizi a domanda individuale (DM 31/12/1983) Gestione in economia ex art. 14, comma 1, lett d) D.Lgs.

201/2022 - solo per servizi non a rete
38 NRF Corsi extra scolastici di insegnamento di

arti e sport e altre discipline
Servizi a domanda individuale (DM 31/12/1983) Non gestito

39 NRF Giardini zoologici e botanici Servizi a domanda individuale (DM 31/12/1983) Non gestito
40 NRF Mattatoi pubblici Servizi a domanda individuale (DM 31/12/1983) Non gestito
41 NRF Pesa pubblica Servizi a domanda individuale (DM 31/12/1983) Non gestito
42 Tecnico Spurgo di pozzi neri Servizi a domanda individuale (DM 31/12/1983) Altro Non si considera un SPL. Il servizio affidato

è strumentale.
43 Cultura Pinacoteche, gallerie, mostre e spettacoli Servizi a domanda individuale (DM 31/12/1983) Gestione in economia ex art. 14, comma 1, lett d) D.Lgs.

201/2022 - solo per servizi non a rete
44 NRF Trasporti di carni macellate Servizi a domanda individuale (DM 31/12/1983) Non gestito
45 NRF Gestione di impianti di trasporto a fune

per la mobilità turistico-sportiva eserciti in
aree montane

c. 7 art. 4 D. Lgs. 175/2016 Non gestito

46 Tecnico Gestione impianti per la produzione di
energia da fonti rinnovabili

c. 7 art. 4 D. Lgs. 175/2016 Altro Non si considera un SPL. Il servizio affidato
è strumentale.

47 NRF Produzione, trattamento, lavorazione e
immissione in commercio del latte e dei
prodotti lattiero-caseari

c. 9quater art. 4 D. Lgs. 175/2016 Non gestito

48 Tributi Illuminazione votiva c. 26 art. 34 DL 179/2012 conv. con L. 221/2012 Altro Del. G.C. n. 12 del 22/02/2022 Del. G.C. n. 12 del 22/02/2022 Numero di lampade votive attive. 

49 NRF Teleriscaldamento Prassi Non gestito
50 NRF Gestione porto turistico Prassi Non gestito

INFORMAZIONI DI SINTESI SEZIONE A - CONTESTO GIURIDICO E INDICATORI DI RIFERIMENTO



N. Sett. SERVIZIO

1 NRF Trasporto pubblico locale
2 Tecnico Rifiuti

3 Tecnico Servizio idrico integrato

4 Cultura Ristorazione scolastica

5 Servizi 
Sociali

Assistenza domiciliare

6 Servizi 
Sociali

Assistenza minori

7 NRF Farmacie
8 Anagrafe 

e Tecnico
Servizi cimiteriali

9 Tecnico Manutenzione del verde pubblico

10 NRF Distribuzione di energia elettrica
11 NRF Distribuzione di gas naturale
12 NRF Parcheggi
13 Tecnico Illuminazione pubblica

14 NRF Asili nido
15 Cultura Impianti sportivi - Centro Sportivo via San

Carlo

16 Cultura Impianti sportivi - Campi da Calcio via
Scazzosi e Viale Kennedy

17 Cultura Biblioteche

18 Tecnico Manutenzione edifici

19 Servizi 
Sociali

Assistenza disabili

20 Tributi Riscossione tributi

21 Amminist
razione 
Generale

Supporto amministrativo

22 Servizi 
Sociali

Servizi sociali

23 Servizi 
Sociali

Servizi sociali - tutela minori

24 Srvizi 
sociali

Trasporto scolastico

25 NRF Teatri
26 NRF Musei
27 Tecnico Servizi di manutenzione

28 NRF Casa di riposo e di ricovero
29 NRF Gestione mense

30 NRF Gestione spiagge, stabilimenti balneari e
approdi turistici

31 NRF Gestione convitti, ostelli, case vacanze,
campeggi e aree camper

32 NRF Gestione colonie e soggiorni stagionali,
stabilimenti termali

33 Polizia 
Locale

Gestione mercati e fiere

34 NRF Gestione trasporti ed onoranze funebri
35 NRF Gestione auditorium, palazzi dei

congressi, sale convegni
36 NRF Alberghi (compresi quelli diurni)
37 Tecnico Bagni pubblici

38 NRF Corsi extra scolastici di insegnamento di
arti e sport e altre discipline

39 NRF Giardini zoologici e botanici
40 NRF Mattatoi pubblici
41 NRF Pesa pubblica
42 Tecnico Spurgo di pozzi neri

43 Cultura Pinacoteche, gallerie, mostre e spettacoli

44 NRF Trasporti di carni macellate
45 NRF Gestione di impianti di trasporto a fune

per la mobilità turistico-sportiva eserciti in
aree montane

46 Tecnico Gestione impianti per la produzione di
energia da fonti rinnovabili

47 NRF Produzione, trattamento, lavorazione e
immissione in commercio del latte e dei
prodotti lattiero-caseari

48 Tributi Illuminazione votiva

49 NRF Teleriscaldamento
50 NRF Gestione porto turistico

B.1 CARATTERISTICHE DEL SERVIZIO
Descrizione chiara e completa del servizio da prestare e di tutte le sue componenti: servizio base, servizi aggiuntivi su richiesta
(laddove previsti), progettazione e realizzazione delle infrastrutture e degli impianti (laddove previsti).
Descrizione delle modalità di erogazione del servizio, dell'assetto gestionale in essere e individuazione degli obiettivi finali
previsti, in termini di standard tecnici, livelli quantitativi e qualitativi (facendo riferimento agli indicatori di cui alla sezione A.2
e in ogni caso a variabili rilevanti e significative rispetto al servizio, misurabili ed effettivamente monitorabili, facilmente
comprensibili e verificabili dagli utenti).
Confronto tra gli indicatori applicabili e le condizioni economiche e qualitative previste nel contratto di servizio, tenendo conto
dell’impatto di eventuali obblighi di servizio pubblico.
Indicazione degli assetti gestionali e tecnico-economici richiesti per conseguire gli obiettivi.

B.2 OBBLIGHI DI SERVIZIO PUBBLICO E RELATIVE COMPENSAZIONI
Specificazione della componente dell’offerta e degli standard quanti-qualitativi del servizio
corrispondenti a obblighi di servizio pubblico/servizio universale.
Eventuale compensazione degli obblighi di servizio: valutazione della necessità di una
compensazione, criteri di calcolo della compensazione, modalità di finanziamento, accorgimenti
per evitare sovra-compensazioni.
Conformità alla disciplina europea degli aiuti di Stato: illustrazione delle ragioni di non
applicabilità dell’art. 107 TFUE o, in alternativa, indicazione delle modalità con cui è assicurata
la conformità alla disciplina europea sugli aiuti di Stato ai servizi di interesse economico generale
(http://publications.europa.eu/resource/cellar/b17f1cfa-ebe0-11e9-9c4e-
01aa75ed71a1.0012.02/DOC_1 )

Del. G.C. 130 del 29/12/2022: Approvazione carta della qualità del servizio di gestione dei rifiuti urbani - collegamento Del. G.C. 21 del 22/03/2022  Aprovazione schema regolatorio 1

Ai sensi del comma 5 dell’art. 2497-bis del Codice civile la società Alfa S.r.l. è soggetta all’attività di direzione e coordinamento da parte della
Provincia di Varese e dei soci che la esercitano attraverso il Comitato di Indirizzo Vigilanza e Controllo, costituito all’uopo dai rappresentanti
dei Comuni.

Sì - dettati a livello provinciale e nazionale

D.G. n. 66 del 09/08/2022 Determinazione tarriffe referzione scolastica 2022/2023 https://www.ats-insubria.it/aree-tematiche/alimentazione/scuola-e-alimentazione/linee-guida-di-ats-insubria-
per-il-servizio-di-ristorazione-scolastica

Il servizio si divide in due tipologie: cura della persona e pulizia dell'ambiente. E' prevista una compartecipazione da parte dell'utente in base al modello ISEE come da Del. G.C. n. 12 del
22/02/2022

Il servizio si divide in due tipologie: assistenza domiciliare minori e spazio neutro Si - dettati da decreto del Tribunale Ordinario o Minorenni

Esecuzione di interventi finalizzati al risparmio energetico, ammodernamento tecnologico e di adeguamento e messa a norma degli impianti di
illuminazione pubblica presenti sull’intero territorio comunale.

NRF (non ricorre la fattispecie)
L'azienda non è soggetta ad obblighi di servizio pubblico e non riceve alcun tipo di aiuto di Stato. 

Compartecipazione al finanziamento delle rette dei CDD e CSE

La misura è  regolamentata dall’art. 12  del Regolamento dell’Ambito Sociale del Medio Olona 
approvato con deliberazione del Consiglio Comunale n° 35 del 27 settembre 2017, concordata con i 
comuni afferenti all’ambito sociale- Azienda Speciale Consortile Medio Olona Servizi alla Persona in 
applicazione del DPCM n° 159/2013 di riforma dell’ISEE.

Il servizio lampade votive garantisce l'illuminazione votiva cimiteriale all'utente che ne fa richiesta. NRF (non ricorre la fattispecie)
La società e l'Ente non sono soggetti ad obblighi di servizio pubblico e non riceve alcun tipo di aiuto di Stato.

SEZIONE B - DESCRIZIONE DEL SERVIZIO



N. Sett. SERVIZIO

1 NRF Trasporto pubblico locale
2 Tecnico Rifiuti

3 Tecnico Servizio idrico integrato

4 Cultura Ristorazione scolastica

5 Servizi 
Sociali

Assistenza domiciliare

6 Servizi 
Sociali

Assistenza minori

7 NRF Farmacie
8 Anagrafe 

e Tecnico
Servizi cimiteriali

9 Tecnico Manutenzione del verde pubblico

10 NRF Distribuzione di energia elettrica
11 NRF Distribuzione di gas naturale
12 NRF Parcheggi
13 Tecnico Illuminazione pubblica

14 NRF Asili nido
15 Cultura Impianti sportivi - Centro Sportivo via San

Carlo

16 Cultura Impianti sportivi - Campi da Calcio via
Scazzosi e Viale Kennedy

17 Cultura Biblioteche

18 Tecnico Manutenzione edifici

19 Servizi 
Sociali

Assistenza disabili

20 Tributi Riscossione tributi

21 Amminist
razione 
Generale

Supporto amministrativo

22 Servizi 
Sociali

Servizi sociali

23 Servizi 
Sociali

Servizi sociali - tutela minori

24 Srvizi 
sociali

Trasporto scolastico

25 NRF Teatri
26 NRF Musei
27 Tecnico Servizi di manutenzione

28 NRF Casa di riposo e di ricovero
29 NRF Gestione mense

30 NRF Gestione spiagge, stabilimenti balneari e
approdi turistici

31 NRF Gestione convitti, ostelli, case vacanze,
campeggi e aree camper

32 NRF Gestione colonie e soggiorni stagionali,
stabilimenti termali

33 Polizia 
Locale

Gestione mercati e fiere

34 NRF Gestione trasporti ed onoranze funebri
35 NRF Gestione auditorium, palazzi dei

congressi, sale convegni
36 NRF Alberghi (compresi quelli diurni)
37 Tecnico Bagni pubblici

38 NRF Corsi extra scolastici di insegnamento di
arti e sport e altre discipline

39 NRF Giardini zoologici e botanici
40 NRF Mattatoi pubblici
41 NRF Pesa pubblica
42 Tecnico Spurgo di pozzi neri

43 Cultura Pinacoteche, gallerie, mostre e spettacoli

44 NRF Trasporti di carni macellate
45 NRF Gestione di impianti di trasporto a fune

per la mobilità turistico-sportiva eserciti in
aree montane

46 Tecnico Gestione impianti per la produzione di
energia da fonti rinnovabili

47 NRF Produzione, trattamento, lavorazione e
immissione in commercio del latte e dei
prodotti lattiero-caseari

48 Tributi Illuminazione votiva

49 NRF Teleriscaldamento
50 NRF Gestione porto turistico

C.1 SPECIFICAZIONE DELLA MOADALITA' DI
AFFIDAMENTO PRESCELTA

C.2 ILLUSTRAZIONE DELLA SUSSISTENZA DEI
REQUISITI EUROPEI E NAZIONALI PER LA STESSA E
DESCRIZIONE DEI RELATIVI ADEMPIMENTI

D.1 RISULTATI ATTESI
Risultati prevedibilmente attesi della modalità di gestione prescelta e della
definizione del rapporto contrattuale sotto il profilo degli effetti su:
finanza pubblica, qualità del servizio e costi per l’ente locale e per gli
utenti ove possibile, includendo l’indicazione del differenziale tra il costo
atteso della gestione del servizio affidato e gli indicatori di riferimento di
cui alla sezione A.2 nonché sugli investimenti, tenendo conto degli
indicatori e degli atti tipo di cui alla sezione A.2

D.2 COMPARAZIONE CON OPZIONI ALTERNATIVE
Comparazione con i risultati ottenibili attraverso le opzioni
alternative disponibili (procedure a evidenza pubblica, società
mista, in house) nel mercato/settore di riferimento, anche con
riferimento a esperienze paragonabili e tenendo conto dei dati e
delle informazioni che emergono dalle verifiche periodiche sulla
situazione gestionale degli enti locali di cui all’art. 30 del d.lgs.
201/2022.

PROCEDURA APERTA PER AFFIDAMENTO SERVIZIO DI RACCOLTA,
AVVIO A RECUPERO E SMALTIMENTO, SERVIZI AGGIUNTIVI DEI
RIFIIUTI URBANI E IGIENE AMBIENTALE COMUNE DI FAGNANO
OLONA, GORLA MINORE, MARNATE, CISLAGO, OLGIATE OLONA,
SOLBIATE OLONA – AGGIUDICAZIONE DEFINITIVA DITTA ECONORD
SPA IN ATI CON AGESP SPA E ACSM-AGAM AMBIENTE SRL

Il servizio di raccolta e smaltimento rifiuti è stato affidato tramite
procedura aperta da aggiudicarsi con il criterio dell’offerta
economicamente più vantaggiosa ex art.95 del D.Lgs. 50/2016

L'affidamento del servizio ad una associazione temporanea di imprese (ATI CON
AGESP SPA E ACSM-AGAM AMBIENTE SRL) in convenzione con il Comune di
Fagnano Olona, Gorla Minore, Marnate, Cislago, Olgiate Olona e Solbiate Olona
ha permesso di realizzare significative economie di scala volte a favorire la
concorrenza tra gli operatori del settore

Non sono applicabili soluzioni alternative quali l'affidamento in house o
a società mista pubblico/privata in quanto l'utilizzo di una procedura
aperta ha consentito di aggiudicare il servizio al minor prezzo.

CIG ESENTE AI SENSI DELLE FAQ ANAC C4 TRACCIABILITA’ FLUSSI
FINANZIARI DEL 06/06/16

Deliberazione del Consiglio Provinciale P.V. n. 28 del 29/06/2015, di
affidamento ad Alfa S.r.l. del Servizio Idrico Integrato per la Provincia di
Varese.

Piano industriale Alfa Srl
https://www.alfavarese.it/il-piano-industriale/ 

Non esistono soluzioni alternative.

DET. N. 26 DEL 01/06/2022 APPROVAZIONE REPORT PROCEDURA
SINTEL DI MANIFESTAZIONE DI INTERESSE E INDIZIONE
PROCEDURA DI GARA NEGOZIATA SENZA BANDO EX ART. 1
COMMA 2 LETT. B) DEL CODICE DEI CONTRATTI PUBBLICI, COSI’
COME MODIFICATO D.L. 76/2020 CONVERTITO CON LEGGE N.
120/2020 E S.M.I PER L’AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO DI REFEZIONE
SCOLASTICA A RIDOTTO IMPATTO AMBIENTALE DESTINATO A
ALUNNI/E E INSEGNANTI DELLA SCUOLA PRIMARIA A. GABELLI DI
MARNATE PER GLI ANNI SCOLASTICI 2022-2023 E 2023-2024 CON
POSSIBILITA’ DI RINNOVO PER UN ULTERIORE ANNO SCOLASTICO
2024-2025 – DELEGA ALLA S.U.A. PROVINCIA DI VARESE; DET. 43
DEL 04/08/2022 APPROVAZIONE VERBALI DELLA COMMISSIONE
GIUDICATRICE E AGGIUDICAZIONE DEFINITIVA AFFIDAMENTO DEL
SERVIZIO DI REFEZIONE SCOLASTICA A RIDOTTO IMPATTO
AMBIENTALE DESTINATO A ALUNNI/E E INSEGNANTI DELLA
SCUOLA PRIMARIA A. GABELLI DI MARNATE PER GLI ANNI
SCOLASTICI 2022-2023 E 2023-2024 CON POSSIBILITA’ DI RINNOVO
PER UN ULTERIORE ANNO SCOLASTICO 2024-2025 

Procedura negoziata senza bando ex art. 1 comma 2 lett. b D.Lgs.
50/2016 svolta con il criterio dell'offerta economicamente più
vantaggiosa per Det. 43 del 04/08/2022 

Det. 62 del 08/10/2022 DETERMINA A CONTRARRE E IMPEGNO SPESA PER
AFFIDAMENTO INCARICO DI TECNOLOGO ALIMENTARE A G.P.S. S.R.L.
DI VERBANIA PER L’ATTIVITA’ DI CONTROLLO DEL SERVIZIO
REFEZIONE SCOLASTICA. A RIDOTTO IMPATTO AMBIENTALE
DESTINATO AGLI ALUNNI E INSEGNANTI DELLA SCUOLA PRIMARIA A.
GABELLI DI MARNATE – PERIODO CONTRATTUALE: OTTOBRE 2022 – 31
LUGLIO 2024 - CON POSSIBILITÀ DI RINNOVO PER UN ULTERIORE
ANNO; Det 110 del 06/12/2022 AGGIORNAMENTO REGOLAMENTO DELLA
COMMISSIONE MENSA; 

Non sussistono ad oggi opzioni alternative paragonabili

Gestione mediante Azienda speciale ex art. 14, comma 1, lett d) D.Lgs.
201/2022 - solo per servizi non a rete deliberazione del Consiglio Comunale n° 8 del 23 marzo 2009  con 

la quale si costituiva l’Azienda Medio Olona Servizi alla Persona” 
tra i comuni di Castellanza, Fagnano Olona, Gorla Maggiore, Gorla 
Minore, Marnate, Olgiate Olona e Solbiate Olona e che la stessa ha 
iniziato la sua attività con l’anno 2011 assumendo tutti gli oneri e gli 
accordi intercorsi all’interno del Piano di Zona

Uniformità del servizio offerto all'interno del Piano di Zona Ambito Non sussistono ad oggi opzioni alternative paragonabili

Gestione mediante Azienda speciale ex art. 14, comma 1, lett d) D.Lgs.
201/2022 - solo per servizi non a rete deliberazione del Consiglio Comunale n° 8 del 23 marzo 2009  con 

la quale si costituiva l’Azienda Medio Olona Servizi alla Persona” 
tra i comuni di Castellanza, Fagnano Olona, Gorla Maggiore, Gorla 
Minore, Marnate, Olgiate Olona e Solbiate Olona e che la stessa ha 
iniziato la sua attività con l’anno 2011 assumendo tutti gli oneri e gli 
accordi intercorsi all’interno del Piano di Zona

Uniformità del servizio offerto all'interno del Piano di Zona Ambito Non sussistono ad oggi opzioni alternative paragonabili

AFFIDAMENTO DIRETTO EX ART. 36, COMMA 2, LETTERA A) D.LGS.
50/2016 MEDIANTE PIATTAFORMA SINTEL - ARIA REGIONE
LOMBARDIA

AFFIDAMENTO DIRETTO EX ART. 36, COMMA 2, LETTERA A)
D.LGS. 50/2016 MEDIANTE PIATTAFORMA SINTEL - ARIA
REGIONE LOMBARDIA

Riduzione dei consumi energetici e ammodernamento degli impianti. Non sussistono ad oggi opzioni alternative paragonabili.

Gestione mediante Azienda speciale ex art. 14, comma 1, lett d) D.Lgs.
201/2022 - solo per servizi non a rete La misura è regolamentata dall’art. 12 del Regolamento

dell’Ambito Sociale del Medio Olona approvato con deliberazione
del Consiglio Comunale n° 35 del 27 settembre 2017, concordata
con i comuni afferenti all’ambito sociale- Azienda Speciale
Consortile Medio Olona Servizi alla Persona in applicazione del
DPCM n° 159/2013 di riforma dell’ISEE.

Uniformità del servizio offerto all'interno del Piano di Zona Ambito Non sussistono ad oggi opzioni alternative paragonabili

Il servizio è gestito internamente Il servizio è gestito internamente Riduzione dei consumi energetici Non sussistono ad oggi opzioni alternative paragonabili. 

SEZIONE D - MOTIVAZIONE ECONOMICO-FINANZIARIA DELLA SCELTASEZIONE C - MODALITA' DI AFFIDAMENTO PRESCELTA



N. Sett. SERVIZIO

1 NRF Trasporto pubblico locale
2 Tecnico Rifiuti

3 Tecnico Servizio idrico integrato

4 Cultura Ristorazione scolastica

5 Servizi 
Sociali

Assistenza domiciliare

6 Servizi 
Sociali

Assistenza minori

7 NRF Farmacie
8 Anagrafe 

e Tecnico
Servizi cimiteriali

9 Tecnico Manutenzione del verde pubblico

10 NRF Distribuzione di energia elettrica
11 NRF Distribuzione di gas naturale
12 NRF Parcheggi
13 Tecnico Illuminazione pubblica

14 NRF Asili nido
15 Cultura Impianti sportivi - Centro Sportivo via San

Carlo

16 Cultura Impianti sportivi - Campi da Calcio via
Scazzosi e Viale Kennedy

17 Cultura Biblioteche

18 Tecnico Manutenzione edifici

19 Servizi 
Sociali

Assistenza disabili

20 Tributi Riscossione tributi

21 Amminist
razione 
Generale

Supporto amministrativo

22 Servizi 
Sociali

Servizi sociali

23 Servizi 
Sociali

Servizi sociali - tutela minori

24 Srvizi 
sociali

Trasporto scolastico

25 NRF Teatri
26 NRF Musei
27 Tecnico Servizi di manutenzione

28 NRF Casa di riposo e di ricovero
29 NRF Gestione mense

30 NRF Gestione spiagge, stabilimenti balneari e
approdi turistici

31 NRF Gestione convitti, ostelli, case vacanze,
campeggi e aree camper

32 NRF Gestione colonie e soggiorni stagionali,
stabilimenti termali

33 Polizia 
Locale

Gestione mercati e fiere

34 NRF Gestione trasporti ed onoranze funebri
35 NRF Gestione auditorium, palazzi dei

congressi, sale convegni
36 NRF Alberghi (compresi quelli diurni)
37 Tecnico Bagni pubblici

38 NRF Corsi extra scolastici di insegnamento di
arti e sport e altre discipline

39 NRF Giardini zoologici e botanici
40 NRF Mattatoi pubblici
41 NRF Pesa pubblica
42 Tecnico Spurgo di pozzi neri

43 Cultura Pinacoteche, gallerie, mostre e spettacoli

44 NRF Trasporti di carni macellate
45 NRF Gestione di impianti di trasporto a fune

per la mobilità turistico-sportiva eserciti in
aree montane

46 Tecnico Gestione impianti per la produzione di
energia da fonti rinnovabili

47 NRF Produzione, trattamento, lavorazione e
immissione in commercio del latte e dei
prodotti lattiero-caseari

48 Tributi Illuminazione votiva

49 NRF Teleriscaldamento
50 NRF Gestione porto turistico

D.3 ESPERIENZA DELLA GESTIONE PRECEDENTE
Analisi dei risultati dell’eventuale gestione precedente del
medesimo servizio con specifico riferimento agli effetti sulla
finanza pubblica; qualità del servizio, ai costi per l’ente locale e
per gli utenti, agli investimenti effettuati. Descrivere le
implicazioni di quanto risulta dall’analisi connesse con la
modalità di gestione prescelta e la definizione del rapporto
contrattuale. 

D.4 ANALISI E MOTIVAZIONI DELLA DURATA DEL
CONTRATTO DI SERVIZIO

E.1 COSTO PRO CAPITE PER UTENTE/CITTADINO
Dati popolazione residente al 31/12/2022: 8105

E.2 COSTO COMPLESSIVO DEL SERVIZIO
Riferimento temporale al 31/12/2022

La gestione del servizio di ritiro e smaltimento rifiuti era separato: il
servizio di ritiro era affidato alla società Agesp Spa mentre i servizi
smaltimento rifiuti erano affidati ad Accam Spa.   

Il contratto di servizio ha durata settennale dal 01/04/2019-31/03/2026.  Del. C.C. 12 23/04/2022: Approvazione tariffe PEF 2022.
Il costo è ripartito all'utenza in base ai criteri definiti dalla disciplina
normativa (UD, UND, mq, tipologia di superficie, ecc…)

€ 2.311.833,17

La gestione precedente era in capo alla società partecipata Prealpi Servizi
Srl ora in liquidazione amministrativa.

Art. 5 Statuto Alfa Srl: al 31/12/2050. Il costo pro capite per utente/cittadino è gestito direttamente dalla società
Alfa Srl

Non vi sono costi diretti o indiretti in capo all'Ente

Anche la gestione precedente era gestita con la medesima modalità. il contratto di servizio ha durata biennale da settembre 2022 a giugno
2024 con possibilità di rinnovo per un ulteriore anno scolastico

Tariffa ordinaria € 5,35. Sono tuttavia, previste altre tariffe per altre
tipologie di utenti come da D.G. 66 del 09/08/2022

€ 238.052,00

Gestione in economia con l’ausilio di associazioni di volontariato o 
dell’Istituzione fino all’anno 2003 Anno 2022

costo orario servizio € 19,00 ma se si ha un reddito da coefficiente ISEE
fino a euro 26.000 il costo viene riproporzionato.

€ 16.551,75

fino l’anno 2019 il costo di tale servizio era stato coperto dai Fondi 
Regionali di cui alla ex circolare 4 e conseguentemente non veniva 
richiesta all’utenza alcuna compartecipazione

Anno 2022

Costo  orario  € 22,18 ma se si ha un reddito da coefficiente ISEE fino a euro 
15.000 il costo viene riproporzionato. 

€ 146.247,24

La gestione precedente riguardava solo un appalto di servizio e la
manutenzione ordinaria, mentre la manutenzione straordinaria era in
capo all'ente.

Adesione convenzione Consip € 16,90 € 136.996,06

Gestione in economia. Anno 2022 varia in base alla retta della struttura € 178.139,64

Procedura gestita in modo analogo Anno 2022 Il costo pro capite per utente/cittadino è gestito direttamente dalla società
appaltatrice

26.560,00

SEZIONE E - ANDAMENTO ECONOMICOSEZIONE D - MOTIVAZIONE ECONOMICO-FINANZIARIA DELLA SCELTA



N. Sett. SERVIZIO

1 NRF Trasporto pubblico locale
2 Tecnico Rifiuti

3 Tecnico Servizio idrico integrato

4 Cultura Ristorazione scolastica

5 Servizi 
Sociali

Assistenza domiciliare

6 Servizi 
Sociali

Assistenza minori

7 NRF Farmacie
8 Anagrafe 

e Tecnico
Servizi cimiteriali

9 Tecnico Manutenzione del verde pubblico

10 NRF Distribuzione di energia elettrica
11 NRF Distribuzione di gas naturale
12 NRF Parcheggi
13 Tecnico Illuminazione pubblica

14 NRF Asili nido
15 Cultura Impianti sportivi - Centro Sportivo via San

Carlo

16 Cultura Impianti sportivi - Campi da Calcio via
Scazzosi e Viale Kennedy

17 Cultura Biblioteche

18 Tecnico Manutenzione edifici

19 Servizi 
Sociali

Assistenza disabili

20 Tributi Riscossione tributi

21 Amminist
razione 
Generale

Supporto amministrativo

22 Servizi 
Sociali

Servizi sociali

23 Servizi 
Sociali

Servizi sociali - tutela minori

24 Srvizi 
sociali

Trasporto scolastico

25 NRF Teatri
26 NRF Musei
27 Tecnico Servizi di manutenzione

28 NRF Casa di riposo e di ricovero
29 NRF Gestione mense

30 NRF Gestione spiagge, stabilimenti balneari e
approdi turistici

31 NRF Gestione convitti, ostelli, case vacanze,
campeggi e aree camper

32 NRF Gestione colonie e soggiorni stagionali,
stabilimenti termali

33 Polizia 
Locale

Gestione mercati e fiere

34 NRF Gestione trasporti ed onoranze funebri
35 NRF Gestione auditorium, palazzi dei

congressi, sale convegni
36 NRF Alberghi (compresi quelli diurni)
37 Tecnico Bagni pubblici

38 NRF Corsi extra scolastici di insegnamento di
arti e sport e altre discipline

39 NRF Giardini zoologici e botanici
40 NRF Mattatoi pubblici
41 NRF Pesa pubblica
42 Tecnico Spurgo di pozzi neri

43 Cultura Pinacoteche, gallerie, mostre e spettacoli

44 NRF Trasporti di carni macellate
45 NRF Gestione di impianti di trasporto a fune

per la mobilità turistico-sportiva eserciti in
aree montane

46 Tecnico Gestione impianti per la produzione di
energia da fonti rinnovabili

47 NRF Produzione, trattamento, lavorazione e
immissione in commercio del latte e dei
prodotti lattiero-caseari

48 Tributi Illuminazione votiva

49 NRF Teleriscaldamento
50 NRF Gestione porto turistico

SEZIONE G - OBBLIGHI CONTRATTUALI
E.3 PEF - CONFRONTO
(SPL a rete:: PEF o contratto di servizio/SPL
non a rete MIMI 31/08/2023 ALL. 1)

F.1 QUALITA' CONTRATTUALE
Risultati raggiunti dagli indicatori in rapporto ai
livelli minimi di qualità del servizio previsti
contrattualmente.

F.2 - QUALITA' TECNICA
Risultati raggiunti dagli indicatori di qualità del
servizio ritenuti significativi e non previsti
contrattualmente, con i relativi benchmark

Rispetto degli obblighi indicati nel contratto di
servizio

Del. C.C. 11 23/04/2022: Approvazione PEF 2022-2025 Si ritengono raggiunti i risultati qualitativi previsti
nella carta di qualità del servizio.
Del. G.C. 130 del 29/12/2022: Approvazione carta della
qualità del servizio di gestione dei rifiuti urbani

Si ritengono raggiunti i risultati qualitativi previsti
nella carta di qualità del servizio.
Del. G.C. 130 del 29/12/2022: Approvazione carta della
qualità del servizio di gestione dei rifiuti urbani

Gli obblighi indicati nel contratto di servizio si ritengono
rispettati

https://www.alfavarese.it/ https://www.alfavarese.it/ https://www.alfavarese.it/ https://www.alfavarese.it/

DET. 53 del 20/09/2022 APPROVAZIONE DELLO
SCHEMA DI CONTRATTO DEL SERVIZIO DEL
REFEZIONE SCOLASTICA A RIDOTTO IMPATTO
AMBIENTALE DESTINATO A ALUNNI/E E
INSEGNANTI DELLA SCUOLA PRIMARIA A.
GABELLI DI MARNATE PER GLI ANNI
SCOLASTICI 2022-2023 E 2023-2024 CON
POSSIBILITA’ DI RINNOVO PER UN ULTERIORE
ANNO SCOLASTICO 2024-2025 – SOCIETA’
HOSPES S.R.L.

https://www.ats-insubria.it/aree-
tematiche/alimentazione/scuola-e-
alimentazione/linee-guida-di-ats-insubria-per-il-
servizio-di-ristorazione-scolastica; CAM

Sono stati introdotti moduli per la rilevazione delle
osservazioni dei componenti la commissione mensa. 

Gli obblighi indicati nel contratto di servizio si ritengono
rispettati

http://www.aziendaspecialemedioolona.it/ http://www.aziendaspecialemedioolona.it/ http://www.aziendaspecialemedioolona.it/ http://www.aziendaspecialemedioolona.it/

http://www.aziendaspecialemedioolona.it/ http://www.aziendaspecialemedioolona.it/ http://www.aziendaspecialemedioolona.it/ http://www.aziendaspecialemedioolona.it/

Si ritengono conseguiti i valori indicati nella
convenzione. 

Si ritengono raggiunti i risultati qualitativi previsti
nella carta di qualità del servizio.

N.D. Gli obblighi indicati nel contratto di servizio si ritengono
rispettati

http://www.aziendaspecialemedioolona.it/ http://www.aziendaspecialemedioolona.it/ http://www.aziendaspecialemedioolona.it/ http://www.aziendaspecialemedioolona.it/

Si ritengono conseguiti i valori indicati nel PEF
contrattuale

N.D. Gli obblighi indicati nel contratto di servizio si ritengono
rispettati

SEZIONE F - QUALITA' DEL SERVIZIO


