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Il	requisito	della	qualificazione	deve	sussistere	al	momento	della	scadenza	per	la	presentazione
delle	offerte,	permanere	per	tutta	la	durata	del	procedimento	di	gara	e,	nel	caso	in	cui	l’impresa
risulti	aggiudicataria,	per	tutta	la	durata	dell’appalto.	Diversamente	opinando,	si	verrebbe	a
determinare	una	frattura	nel	possesso	dell’imprescindibile	titolo	abilitante	per	chi	voglia
eseguire	lavori	pubblici	di	importo	superiore	a	150.000	euro	costituito	dall’attestazione	SOA.
Pertanto,	nel	caso	in	cui	l’impresa	di	cui	si	avvale	l’aggiudicatario	sia	in	possesso	di	attestazione
SOA	scaduta	e	quindi	sia	priva	della	prova	del	possesso	dei	requisiti	di	capacità	tecnica	e
finanziaria	indispensabili	per	la	partecipazione	alla	gara	e	per	l’affidamento	dei	lavori	pubblici,
non	ricorrono	le	condizioni	per	poter	stipulare	il	contratto	di	appalto.
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E’	inibita	ogni	forma	di	sostituzione	della	qualità	di	contraente	non	solo	attraverso	una	cessione
come	nomen	iuris	di	uno	specifico	schema	contrattuale,	ma	anche	come	effetto	giuridico
derivante	dalla	successione	di	un	terzo	ad	un	concorrente.	Le	norme	che	regolano	le	gare	di
appalto,	infatti,	stabiliscono	analiticamente	quali	requisiti	soggettivi	ed	oggettivi	devono	avere
le	imprese	partecipanti	ad	una	gara	di	appalto	di	opere	pubbliche,	per	cui	l’impresa
partecipante,	in	quanto	tale,	non	può	cedere	ad	un’altra	impresa	nel	corso	della	gara	la	propria
posizione	di	partecipante.	Non	può	infatti	avvenire	che	un’impresa,	che	non	abbia	partecipato
alla	gara	ed	i	cui	requisiti	soggettivi	ed	oggettivi	non	siano	stati	prima	valutati
dall’Amministrazione,	possa	risultarne	aggiudicataria.
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Il	contratto	di	appalto	si	caratterizza	per	avere	natura	personale,	per	cui	non	è	consentita
l’aggiudicazione	della	procedura	selettiva	in	favore	di	un	soggetto	senza	che	abbia	avuto	luogo	il
subprocedimento	di	valutazione	del	possesso	dei	requisiti:	nell’arco	temporale	tra	l’inizio	della
gara	e	la	stipula	del	contratto	vi	è	solo	la	posizione	di	partecipante	alla	gara,	posizione	che	è
incedibile,	per	cui	non	ha	alcun	effetto	la	cessione	che	dovesse	essere	comunque	effettuata.
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Le	vicende	soggettive	dell’aggiudicatario	–	cessione,	affitto	di	azienda	o	di	ramo	d’azienda,
trasformazione,	fusione	o	scissione	di	società	(di	cui	all’articolo	51	del	d.	Lgs.	n.	163/2006)	-	non
sono	applicabili	al	caso	in	cui	un	concorrente	intenda	sostituire,	prima	della	stipula	del
contratto,	l’impresa	della	quale	intende	avvalersi,	in	quanto	trattasi	di	ipotesi	tassative,	di
stretta	applicazione	perché	derogatorie	del	principio	di	non	modificazione	del	contraente
individuato	con	procedura	ad	evidenza	pubblica.


