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Il principio di strumentalita delle forme, di cui sono oggi espressione gli artt. 21 octies e 21
nonies della 1. n. 241/990, opera con riferimento a qualsiasi adempimento da rendere ai fini
della partecipazione alle pubbliche gare, con la conseguenza che non ogni violazione comporta
I’automatica esclusione del concorrente che ne é risultato autore, ma l'invalidita di un atto per
vizi procedurali puo essere riconosciuta solo quando gli adempimenti formali omessi non
ammettano equipollenti, per il raggiungimento dello scopo perseguito. In attuazione di detto
principio, in presenza di vizi procedurali (ad esempio, carenze documentali) puo di norma
determinarsi la non invalidita della procedura ove il vizio rientri tra quelli che consentono la
successiva regolarizzazione, in assenza di una esplicita e non equivoca previsione di esclusione
rapportata alla carenza documentale di cui trattasi.



