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L’elemento	caratterizzante	sia	della	concessione	di	lavori	pubblici	sia	della	concessione	di
servizi	pubblici	è	costituito	dal	fatto	che	il	concessionario	trae	il	proprio	profitto,	totalmente	o
almeno	in	prevalenza,	non	dall’ente	concedente,	ma	dai	ricavi	che	derivano	dalla	gestione	dei
lavori	pubblici	realizzati	ovvero	del	servizio	pubblico	reso.	Il	tratto	differenziale,	invece,	è
costituito	dal	fatto	che	nella	concessione	di	servizi	pubblici	la	gestione	assume	una	posizione
centrale	nel	regolamento	contrattuale	e	ne	è	l’oggetto,	pur	potendo	essere	previsti	dei	lavori	da
eseguire;	nella	concessione	di	costruzione	e	gestione	di	lavori,	la	gestione	costituisce	il
corrispettivo	per	la	realizzazione	degli	stessi,	ma	non	è	l’oggetto	del	contratto.


