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L'esclusione	per	collegamento	sostanziale	può	configurarsi	solo	previo	accertamento	della
presenza	di	una	pluralità	di	indizi	gravi,	precisi	e	concordanti	univocamente	volti	a	configurare
il	presupposto	applicativo	della	esclusione.	Tali	indici	rivelatori	(Tar	Lazio,	III,	8	maggio	2007,	n.
4096;	Tra	Lombardia,	Milano,	III,	4	aprile	2006,	n.	896),	alla	stregua	dell'insegnamento
giurisprudenziale,	devono	essere	tali	"da	ingenerare	il	più	che	ragionevole	sospetto	che
l'accordo	tra	le	partecipanti	possa	pregiudicare	l'imparzialità	e	la	regolarità	della	gara"	(CdS,
IV,	15	febbraio	2002,	n.	949).In	particolare,	quanto	all'individuazione	degli	elementi	univoci
indicatori	della	riconducibilità	delle	offerte	a	un	unico	centro	decisionale,	la	giurisprudenza	ha
desunto	la	sussistenza	del	collegamento	da	una	serie	di	elementi	indiziari,	ritenuti	espressivi
della	comunanza	delle	imprese	interessate,	sulla	base	di	una	nutrita	esemplificazione	cui	ha
fatto	peraltro	puntualmente	riferimento	lo	stesso	ricorrente	(indicazione	nelle	stesse	buste
spedite	dalle	imprese	dalla	medesima	sede	amministrativa;	spedizione	degli	stessi	plichi	dal
medesimo	ufficio	postale,	nello	stesso	giorno	e	con	le	stesse	modalità;	rilascio	delle	polizze
fideiussorie,	presentate	come	cauzione,	da	parte	della	stessa	compagnia	e	agenzia	di
assicurazioni,	nella	medesima	data	e	con	numero	progressivo	successivo;	coincidenza	del
numero	di	fax	e	dell'indirizzo	di	posta	elettronica;	rapporti	di	parentela	tra	gli	amministratori
unici	di	suddette	società	e	gli	intrecci	azionari	esistenti	e	facenti	capo	agli	stessi	soggetti;	ecc.).


