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Una	società	non	può	qualificarsi	quale	organismo	in	house	dei	comuni	soci	della	stessa	per	via
dell’assenza,	tra	le	altre	cose,	del	requisito	del	controllo	analogo	da	parte	dei	comuni	soci,	sia	di
quelli	diretti	che	di	quelli	indiretti,	ove	per	controllo	analogo	deve	intendersi	quello	esercitato
dall’ente	pubblico	nei	confronti	della	società	affidataria	del	servizio;	ovvero	un	controllo	analogo
a	quello	che	l’ente	affidante	esercita	sui	propri	servizi,	permettendole	di	influenzare	in	modo
determinante	le	decisioni	in	ordine	sia	agli	obiettivi	strategici	che	alle	decisioni	importanti	della
stessa	società	affidataria.


