Allegato D)

Comune
di
Argenta

Relazione sulla situazione gestionale dei servizubpblici local
a rilevanza economica
(d.Igs. 201/2022, art. 30, commi 1, 2)

Anno 2022



1. PREMESSA

1.1LA RELAZIONE Al SENSIDELL'ART. 30DEL DLGS201/2022

La presente relazione, ai sensi dell’art. 30, corhna, del D.Igs. 201/2022, attiene alla ricognigo
sulllandamento gestionale dei Servizi pubblici lo¢&.p.L.) di rilevanza economica esternalizzati.
La relazione intende assolvere ai diversi obblpgbvisti dalla normativa recentemente introdotta da
nuovo Decreto legislativo 23 dicembre 2022, n. 2dtlativo della delega contenuta nell’art. 8 della
Legge 5 agosto 2022, n. 118.
Nello specifico, ai sensi dell’articolo 30, commgpér ciascun Servizio pubblico locale di rilevanza
economica affidato, la corrispondente situaziorstigeale sara illustrata in modo analitico, rispett
alle seguentidimensioni”:

» del concreto andamento economico;

» della qualita del servizio;

> del rispetto degli obblighi indicati nel contratth servizio;

» della misura del ricorso all’affidamento a societéhouse;

» degli oneri e dei risultati in capo agli Enti logal
Cio posto e, sempre allo scopo di ottemperare t#tdenormativo, la relazione in esame, oltre che
nei paragrafi introduttivi, sara articolata nelimaenti sezioni:
1. Soggetto affidatario e caratteristiche del seiat si offrira una breve descrizione del soggetto
gestore e delle modalita di affidamento; nonché&d=ratteristiche del servizio in esame.
2. Andamento economico della gestionierisultati economici conseguiti della gestioné skervizio
saranno illustrati mediante i principali aggreghttonto economico riclassificato a valore aggiunto
3. Indicatori di efficienza: livelli di efficienza della gestione e, la relai dinamica saranno illustrati
mediane il ricorso a due indicatori:geoduttivita nominale del lavorel'indicatore di competitivita
di costo elaborato dall’Istat.
4. Qualita dei servizi gestitisi esporranno gli indicatori elaborati, dal Mieisi delle Imprese e del
Made in Italy, ai sensi dell’art. 8 del D.lgs. 202022.
5. Rispetto degli obblighi previsti dal Contrattoskrvizia si illustreranno gli esiti del monitoraggio
inerente al rispetto degli obblighi contrattualicapo ai soggetti gestori di ciascun servizio.
6. Entita del ricorso all’affidamento in house prading: si evidenzieranno i servizi la cui gestione
e stata affidata secondo il modello del in houswiging.
7. Oneri e risultati in capo all’'Ente localenella quale si illustreranno gli oneri relativi diversi
Contratti di servizio / atti di affidamento, nondhésultati conseguiti ad esito dell’esternalizizae

dei servizi in esame. Seguiranno, infine, le cosicki.



1.2LA NOZIONEDI SERVIZIOPUBBLICOLOCALE A RILEVANZA ECONOMICA

Servizio pubblico e servizio strumentale

Al fine di definire i servizi in parola, occorreperare la classica distinzione tra servizio pulablic
locale ed attivita resa a favore dei Comuni.

La sentenza del Consiglio di Stato, Sez. V, 9 sdite 2011, n° 5068, sul criterio distintivo tra
concessione di servizi ed attivita resa ai Comuitdenzia la distinzione come di seguito riportato:
“Le concessioni [di servizi], nel quadro del diritomunitario, si distinguono [dalle attivita] non
per il titolo provvedimentale [...], né per il fattche ci si trovi di fronte ad una vicenda di
trasferimento di pubblici poteri o di ampliamentelld sfera giuridica del privato, né per la loro
natura autoritativa o provvedimentale rispetto atlatura contrattuale [...], ma per il fenomeno di
traslazione dell'alea inerente a una certa attivit&apo al soggetto privato. La giurisprudenzaael
Corte di Giustizia CE ha ribadito che si e in preza di una concessione di servizi allorquando le
modalita di remunerazione pattuite consistono nektd del prestatore di sfruttare la propria
prestazione ed implicano che quest'ultimo assunr@sdhio legato alla gestione dei servizi in
guestione [spesso con tariffa a carico degli ufemtientre in caso di assenza di trasferimento al
prestatore del rischio legato alla prestazione,péoazione rappresenta [un’attivitd resa al
Comune]”.

In dettaglio, da giurisprudenza consolidata, seooihdConsiglio di Stato (cfr. CDS, Sezione V,
12/06/2009, n. 376630n0 strumentali tutti quei servizirogati da societa ed enti a supporto di
funzioni amministrative di natura pubblicisticali cui resta titolare I'ente di riferimento e caguiali

lo stesso ente provvede al perseguimento dei pfimpristituzionali e che, quindi, sono svolti in
favore della pubblica amministrazione, al contraiitratta diservizi pubblici locali allorquando la
prestazione resa dall’appaltatore viene fornita psoddisfare in via immediata le esigenze della
collettivita o del singolo utenteA loro vota i servizi pubblici locali si dividonamiservizi privi di
rilevanza economica e, servizi a rilevanza econamic

La rilevanza economica

Per quanto attiene alla rilevanza economica, sihranta quanto espresso con la sentenza Consiglio
di Stato, Sez. V, 23 ottobre 2012, n.° 5409, secdadjuale!La distinzione tra [servizi ed] attivita
economiche e non economiche ha carattere dinanti@velutivo, cosicché non e possibile fissare a
priori un elenco definitivo dei servizi di interesgenerale di natura economica (secondo la costante
giurisprudenza comunitaria spetta infatti al giuelinazionale valutare circostanze e condizioni in
cui il servizio viene prestato, tenendo conto,artipolare, dell'assenza di uno scopo precipuamente
lucrativo, della mancata assunzione dei rischi ces®i a tale attivita ed anche dell'eventuale
finanziamento pubblico dell'attivita in questionk).sostanza, per qualificare un servizio pubblico
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come avente rilevanza economica o meno si devel@reim considerazione non solo la tipologia o
caratteristica merceologica del servizio (vi sorttvéta meramente erogative come l'assistenza agli
indigenti), ma anche la soluzione organizzativa Lhete locale, quando puo scegliere, sente piu
appropriata per rispondere alle esigenze dei cittafad esempio servizi della cultura e del tempo
libero da erogare, a seconda della scelta dell'gntBblico, con o senza copertura dei costi). Dunque
la distinzione puo6 anzitutto derivare da due pregmgdi, in quanto non solo vi pud essere un servizio
che ha rilevanza economica o meno in astratto n@amno specifico servizio che, per il modo in
cui e organizzato, presenta 0 non presenta talevaihza economica. Saranno, quindi, privi di
rilevanza economica i servizi che sono resi agdntitin chiave meramente erogativa e che, inoltre,
non richiedono una organizzazione di impresa inssepbiettivo (invero, la dicotomia tra servizi a
rilevanza economica e quelli privi di rilevanza aomica pud anche essere desunta dalle norme
privatistiche, coincidendo sostanzialmente contearche contraddistinguono l'attivita di impresa
nella previsione dell'articolo 2082 c.c. e, per gtadi ragione, dell'articolo 2195 o, per differenz
con cid che non vi puo essere ricompreso). Palgliservizi, astrattamente di rilevanza economica
andra valutato in concreto se le modalita di eragae, ne consentano l'assimilazione a servizi
pubblici privi di rilevanza economica. [...] La quidiazione di un servizio pubblico a rilevanza
economica e correlata alla astratta potenzialitgpdddurre un utile di gestione e, quindi, di ritietsi
sull'assetto concorrenziale del mercato di set{org.”

In definitiva, un servizio puo assumere la quadifione di rilevanza economidaddove la tariffa
richiedibile all’'utente & potenzialmente in grada doprire integralmente i costi di gestione e di
creare un utile di impresaln quest'ambito, I'aspetto monetario € determieamtlla gestione del
servizio, I'organizzazione dello stesso avviene wmaalita di tipo imprenditoriale (o societarioi) e
profitto aziendale e tra gli obiettivi primari dildncio. In ogni caso, sara I'Ente locale affidaate
definire la natura giuridica del servizio oggeti@fidamento, mediante I'analisi delle carattecisé
tecniche del medesimo servizio; I'appetibilita penercato; le disposizioni normative di settore.
Modalita di affidamento e rilevanza economica

In relazione alle modalita di affidamento, si ranmi@equanto espresso con la sentenza Consiglio di
Stato, Sez. V, 3 maggio 2012, n.° 2537, il servigibblico locale di rilevanza economica e
configurabile anche quando 'amministrazione, inda della concessione, stipula un contratto di
appalto. In particolare, il servizio pubblico loeali rilevanza economica e configurabile non solo
guando I'amministrazione adotti un atto di cona@ssj ma anche nel caso in cui, pone in essere un
contratto di appalto, (rapporto bilaterale, versatmali un importo da parte dell'amministrazione)
sempre che lattivita sia rivolta direttamente uaihza - e non all'ente appaltante in funzione
strumentale alllamministrazione - e l'utenza si@am@lata a pagare un compenso, o tariffa, per la

fruizione del servizio.



1.3QUALITA’ DEL SERVIZIOE SUEDETERMINANTI

Sempre in tema di servizi pubblici locali e, intaigdell’applicazione dell'art. 30 in combinato
disposto con l'art. 8 del D.Igs. 201 / 2022, oceatefinire la nozione di qualita del servizio ifmnpis
identificabile con la soddisfazione dei Clienti/die ma soprattutto le rispettive determinanti.
Sotto questo profilo, & possibile far riferimentbuan modello gestionale (sviluppato dalla lettenatu
economica) che ai fini della definizione delle detmanti dei livelli di qualita di un certo servizi
individua le seguentileve strategiche”: Definizione del Concetto di servizimterazione tra i
soggetti preposti all'offerta del servizio e gliasiti/Clienti del medesim®artecipazione dell’Utente

al miglioramento del servizio stesga;cessibilita del servizjgrafico 1.

Grafico 1 - Leve strategiche della gestione del/izép

Il concetto di servizio

Il servizio
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dell’'utente cliente

Fonte: ns. elaborazione
E opportuno esaminare brevemente ciascuno deiifatitici di successo appena ricordati. Si ritiene
infatti, che la“gestione integrata” di tali fattori rappresenti una condizione impiaddile per
innalzare la qualita del servizio offerto e quiildivello di soddisfazione dei Clienti/Utenti.
> |l concetto di servizio- Per puntare alla soddisfazione dell’'Utente/Gkereé necessario
innanzi tutto sviluppare il contenuto e le carasterhe di quanto 'amministrazione intende
offrire. In altri termini, & indispensabile effettte una serie di scelte relative alle specifiche
caratteristiche del servizio che sara presentéitdeaiza, e in particolare: le caratteristiche del
servizio da erogare; gli elementi di servizio aggno, cioe l'assistenza prima e dopo
I'erogazione; gli eventuali oneri ed il target @ipgia di utenti) di riferimento.



> Le interazioni- Nell'ambito dell'offerta di servizi la gestione dpkrsonale costituisce un
fattore critico di successo. E fondamentale, infédt presenza di un’elevat@ersonality
Intensity,questa espressione significa ¢aeualita fornita all’Utente e il risultato del o
in cui le persone operando interagiscono con I'tétatesso (indipendentemente dal disporre
o meno di capitali e di attrezzature). Nell'intacae contano la competenza, I'umore,
'entusiasmo, la vestizione, la simpatia, ecc.. f@sto motivo, spesso il successo deriva
dall'innovazione sociale, ossia dall'invenzione riovi ruoli, dalla scoperta del modo
ottimale per utilizzare le energie e le capacitdedpersone, dalla valorizzazione delle
competenze e dall’entusiasmo delle persone.

» La partecipazione del cliente/utente La partecipazione del Cliente nel processo di
interazione pud essere materiale, intellettualeemtiva. In particolare, il Cliente puod
svolgere le seguenti funzioni: scelta, della tigoho di procedimento amministrativo;
coproduzione del servizio; controllo della qualpartecipazione al sistema di sviluppo del
servizio.

» L'accessibilita al servizio offerto- Attraverso le leve operative dell’accessibilita,
I'organizzazione definisce le modalita con le quasferire il “valore” all’'utenza in funzione
della soddisfazione dei bisogni, quindi in coereopa il “concetto di prodotto” e con |l
relativo target Le decisioni relative all’accessibilita del semei si articolano in due
macroaree: a) | canali di accesso; b) Le modalitcdesso.

Con la leva relativa aianali di accessd’organizzazione definisce le tipologie e I'adiazione dei
punti di erogazione del servizio, cioe gli “ambiéim cui il cittadino Cliente potra esprimere laas
domanda di servizio. A tale riguardo, occorre \aetla sinergia con I'erogazione di altri serviai,
copertura del territorio, la raggiungibilita fisickei punti di erogazione (in termini di collegament
con mezzi di trasporto e disponibilita di parchedgin tale contesto, le tecnologie telematiche
giocano un ruolo cruciale per un’efficiente erogag del servizio pubblico.

Le modalitd di accessoonsistono nell'insieme di attivita che rendonadgazione del servizio
agevole e coerente con le attese del segment@ii diel servizio offerto: dall'ingresso all’attesa
dalla richiesta di informazioni alla compilazione roduli, dalla presentazione della domanda
all’eventuale pagamento e ritiro. Ogni operazioakpmiocesso di erogazione, naturalmente, impatta
sulla percezione della qualita del servizio e \@pttata nell’ottica dell’'Utente/Cliente

A corollario di quanto detto, occorre evidenzidne te determinanti della qualita del servizio posso
essere adeguatamente gestite solo con l'individuaaii indicatori in grado di esprimere una misura
delle stesse, come previsto dall’art. 8 del D2gH. / 2022, pertanto, si € ritenuto opportuno ekten
I'applicazione degli indicatori di qualita formuiatal Ministero delle Imprese e del Made in Itay

tutti i servizi in analisi.



1.4IL PERIMETRODEI SERVIZIPUBBLICI LOCALI A RILEVANZA ECONOMICA

Tenuto conto del principio di autonomia nell’orgezazione dei servizi e dei principi di cui
all'articolo 3 del D.lgs. 201 / 2022, nonché dedrééo n. 639 del 31/8/2023 recanRefolazione del
settore dei servizi pubblici locali non a rete devanza economica: adozione di atti di competenza
in attuazione dell’art. 8 del d.Igs. n. 201 del 20da seguente tabella illustra il perimetro diBer

pubblici locali (S.P.L.) di rilevanza economicaegsilizzati dal Comune alla data del 31.12.2022.

RIEI'EI?./,I&'NDZlA SOGGETTO GESTORE MODALITA’ DI
N Societa in house % AFFIDAMENTO
ECONOMICA Denominazione (SI/NO) Part.
SERVIZI PUBBLICI LOCALI A RILEVANZA ECONOMICA NON A RETE

Servizi C|m|te_r|al| e SECIE Sl S| 60,45% (a Affidamento d|_re_tto in
Lampade votive house providing
"T‘p'f"‘”“ Sportivi — PiscinaMelegnano SSD a r|l. NO 0,00% Procedura a evidenza
Piscina comunale pubblica
Imp|qnt| Sportivi — Centro Tennis Argenta NO 0,00% Procedura a evidenza
Tennis A.S.D. pubblica
Trasporto scolastico La Valle Trasporti S.r.l. (b) NO 0,00% Procegﬂgil?czwdenza

Fonte: ns. elaborazione & partecipazione indiretta per il tramite di SOELIA S.p.A.; b) Capogruppo di un’associazione temporanea
di imprese (ATI) costituita tra la stessa “La Valleasporti S.r.l.” e, la societa mandante S.S.Tci&@ per i servizi di trasporto S.r.l..

Il ricorso a societa in house providing

In via preliminare, va sottolineato che, secondocansolidato orientamento giurisprudenziale, la
natura tecnico-discrezionale della valutazionetefé¢a dalla Pubblica Amministrazione (P.A.), ai
fini dell’affidamento diretto in house providing ltlegestione dei “SPL” di rilevanza economica, fa
si che essa sfugga all’'ordinario sindacato ditiegita del giudice amministrativo, salvo che questa
non si presenti manifestamente inficiata da illdgidrragionevolezza, irrazionalita od arbitragiet
Cio posto, la tabella, evidenzéhe i seguenti servizi pubblici a rilevanza ecor@amion a rete:
Servizi Cimiteriali e Lampade Votia®no stati affidati dal Comune di Argenta secoriduddello
gestionale del in house providing alla propria s@iSECIF S.r.l.” rispetto alla quale 'omonimo
Comune detiene il 60,45% del corrispondente cap#actiale (per il tramite della propria Societa in
house providing detenuta al 100%).

Atale riguardo, si precisa che 'estratto dellegante relazione inerente all’analisi dei servidilgici
locali di rilevanza economica, affidati second@P@ne gestionale del in house providing, costituir
ai sensi dell'art. 30, c. 2, del DIgs 201/2022 appendice al provvedimento di revisione ordinaria a
sensi dell’art. 20 del DIgs. 175/2016 da approvansio il 31.12.2023.

Di seguito, si analizzeranno nel dettaglio le nlte dimensiondella gestione come sopra ricordate.



2. SERVIZ| CIMITERIALI E LUCI VOTIVE

2.1IL SOGGETTOQAFFIDATARIO: SECIFSR.L.

Di seguito, si illustrano I@rincipali informazioni di sintesirelative al soggetto affidatario, SECIF
S.r.l., al servizio gestito (Cimiteri e Luci votivehe saranno approfondite nei paragrafi successivi

PRINCIPALI DATI RELATIVI ALLA GESTIONE DEI CIMITERI E DELLE LUCI VOTIV E
DATI ANAGRAFICI DEL SOGGETTO GESTORE

Ragione Sociale/denominazione SECIF Sir.l.
Codice fiscale 01565360383
Sede legale Via Vianelli 1, 44011 Argenta (FE)
Capitale sociale € 41.868,00 i.v.
Societa in house providing (Sl / NO) Sl

QUOTA DI PARTECIPAZIONE DEL COMUNE
Il Comune di Argenta ha ribadito la piena legitténitella rispettiva partecipazione inseno 2022 2021
al capitale sociale di SECIF S.r.l., per il trantit&OELIA S.p.A., in occasione dell'ultime
provvedimento di revisione periodica ai sensi dell’20 del D.LGS. 175/ 2016. 60,45% 60,45

OGGETTO SOCIALE DEL GESTORE

SECIF S.r.l. € la societa operativa di SOELIA Sgee(partecipa alla societa per il 60,45%) per ldiges dei servizi cimiteriali
e di polizia mortuaria afferenti i cimiteri del téorio del comune di Argenta.

Attualmente gestisce i medesimi servizi, secondaoitiello “in house providing”, per i comuni che s@uccessivamente entrati
nella compagine sociale: Portomaggiore (12,54%fel@so (8,36%), Fiscaglia (12,36%) e Molinella2@%).

PRINCIPALI RISULTATI ECONOMICI DEL SOGGETTO GESTORE

PRINCIPALI AGGREGATI DI CONTO ECONOMICO (a) 2022 2021
Valore della produzione 2.087.718,0 | 1.892.803,0
Margine operativo lordo (MOL) = (EBITDA) (b) 443.018,0 382.105,0
Risultato operativo (EBIT) (c) 374.667,0 315.178,0
Reddito netto 242.694,0 199.885,0
OGGETTO DELL’AFFIDAMENTO
Concessione dei Cimiteri e beni strumentali e, @il degli stessi per le relative funzioni.
MODALITA’ DI AFFIDAMENTO
Affidamento diretto secondo il modello del in hoyseviding.
VALORE E DURATA DELL’AFFIDAMENTO

Importo dell’affidamento (IVA esclusa) 342.418,06
Data inizio dell'affidamento 01/01/2007
Data fine dell'affidamento 31/12/2026

POPOLAZIONE SERVITA E VALORI PRO - CAPITE DELL'AFFIDAMENTO
Popolazione residente al 31.12 (d) 2022 2021

20.995 21.140

Costo / Ricavi pro-capite del servizio n.d. (e) n.d.

Fonte: ns. elaborazione - a) | dati di conto ecormresposti in tabella si riferiscono all’'aziend&SIF S.r.l. nel suo
complesso; b) EBITDA: Earning (margine) Before itmat) Interests (interessi) Taxes (imposte) Deprémsiat
(svalutazioni) Amortization (ammortamenti) - ¢) EBEarning (margine) Before (prima) Interests (irggsi) Taxes

(imposte); d) Fonte ISTAT; e) n.d.: Non disponibile



2.2CARATTERISTICHEDEL SERVIZIO

In via preliminare, in tema di gestione dei Ser@aniteriali e, dell'illuminazione votiva, occorre

evidenziare quanto segue:

>

il Comune di Argenta ha affidato in house providilaggestione dei servizi funerari e
cimiteriali a SOELIA S.p.A. ai sensi dell'art. 1X&mma 5, lett. ), del TUEL n. 267/2000,
con delibera del Consiglio Comunale n. 22 del 22061,

in data 03/09/2001 é stato sottoscritto fra il Camuli Argenta e SOELIA il Contratto di
servizio Rep. n. 9301 regolante i rapporti relailaffidamento di cui sopra, successivamente
modificato e integrato con Contratto sottoscritt@ata 24/06/2003 Rep. n. 9483, con il quale
e stato disciplinato Il'affidamento dell'incaricolatero alla predisposizione degli atti
procedurali inerenti il rilascio di provvedimentnaninistrativi;

SOELIA, secondo quanto previsto dall'art. 6 dal Catto di servizio citato, ha affidato la
gestione dei servizi cimiteriali e funerari e ldatva predisposizione degli atti amministrativi
a SECIF S.r.l. in forza di due distinti contrattitscritti in data 30/06/2003;

il Comune di Argenta, con delibera consigliare 8 @el 28/03/2007 ha approvato
l'integrazione al citato Contratto di servizio (BOELIA, attribuendo alla medesima anche la
concessione d'uso dei beni demaniali cimiteriafing di trasferire a SOELIA anche tutta la
gestione dei provvedimenti sub concessori dei natig delle aree cimiteriali destinate alla
sepoltura;

con Contratto di servizio sottoscritto in data #2007, Rep. n. 9871, di seguito per brevita
"Contratto di servizio"che sostituisce i due precedenti in data 03/09/2B@p n. 9301 e in
data 24/06/2003, Rep. n. 9483, sono stati dis@plinrapporti fra il Comune di Argenta e
SOELIA relativamente alle attribuzioni di cui sopra

l'art. 10 del suddetto Contratto di servizio prexvéda possibilita per SOELIA di gestire le
attivita affidate tramite affidamenti a strutturg@nome dalla stessa costituite e partecipate;
Con contratto stipulato in data 02/07/2007 SOELIA.A. e SECIF S.r.l. hanno apportato ai
due sopra citati contratti sottoscritti in dataCJ2003 aventi ad oggetto unb'dffidamento

di prestazioni di servizi afferenti ai servizi fuag, manutenzione e custodia dei cimitesi
l'altro “Predisposizione degli atti procedurali relativi alilascio di provvedimenti
amministrativi inerenti i servizi cimiteriali’Je necessarie modifiche ed integrazioni dovute
alla disciplina del nuovo rapporto fra SOELIA edGlbmune di Argenta in forza del
“Contratto di servizio; sostituendoli integralmente con il Contratto rgamento stipulato,
come gia detto in data 02/07/2007.



Le attivita svolte da SECIF S.r.l. in ordine allaegtione dei Servizi cimiteriali e dellilluminazian
votiva

Cio posto, con successivo atto di modifica e irdegme, dell’appena citato contratto del 02.07.2007
stipulato in data 21/01/2013 tra SOELIA S.p.A. €CHES.r.l. le parti hanno condiviso quanto segue:
1. La societa SOELIA affida a SECIF S.r.l., che atdtespletamento delle prestazioni di servizio,
dei lavori e delle forniture necessarie per I'ageyaei servizi cimiteriali integrati, nel territo del
Comune di Argenta.

Costituiscono pertanto oggetto dell'affidamentoattivita dedotte dall'articolo 2, comma 2, del
Contratto di servizio, di seguito riportate:

a) l'inumazione e la tumulazione di salme, di restrtali, di ossa e di ceneri, la conservazione
degli stessi in loculi 0 in qualsivoglia altra foardi sepoltura ammessa dalla normativa vigente e la
dispersione delle ceneri; I'esumazione e la estammrie ordinarie e straordinarie di salme, di resti
mortali, di ossa e di ceneri; la loro traslaziomeina e gestione;

b) la pulizia cimiteriale, il controllo degli accessdella viabilita cimiteriali;
C) la gestione delle luci votive e dei relativi rappoon gli utenti;
d) la collaborazione con il Comune in ordine ai pdioeenti funerari e, segnatamente

l'assistenza al Comune nella predisposizione @i tefpratiche relative ai servizi comunali in otjge
(comprende tutta l'attivita amministrativa eccestibconcessioni);

e) la predisposizione del piano regolatore cimiterial

f) la programmazione e la realizzazione degli intetivéi manutenzione ordinaria degli immobili e
degli impianti siti nei cimiteri e delle altre datani patrimoniali strumentali all'esercizio denaei

in oggetto, ivi inclusi gli impianti, le reti fogmnia, elettriche, idriche, il verde cimiteriale. Ani del
presente Contratto, per manutenzione ordinarianteindono tutti gli interventi che servono a
mantenere i beni e gli impianti esistenti nel charstato di decoro, efficienza e funzionalita;

2. SOELIA affida inoltre a SECIF l'attivita di pregigsizione degli atti amministrativi inerenti le
attribuzioni di cui all'articolo 5 del Contratto dervizio, relative al rilascio di subconcessioni a
soggetti terzi, privati o pubblici, per il manter@nto di salme, resti mortali e ceneri nei locutiedle
altre forme di sepoltura oggetto della concessimedesima ai sensi della vigente legislazione e del
Regolamento di polizia mortuaria.

3. La titolarita dei contratti inerenti il servizio kice votiva e delle subconcessioni rilasciateeaisi

del precedente punto, cosi come il diritto di usnaesso dal Comune di Argenta sui beni necessari
all'espletamento dei servizi affidati con il Comtoadi sevizio rimane in capo a SOELIA, unico
soggetto referente e responsabile nei confrontCaehune di Argenta.

4. Per I'erogazione dei servizi affidati SECIF appéca per conto di SOELIA le tariffe di cui
all'allegato A), riferite all'attivita di cui al @oma 2 e percepira direttamente dagli utenti qudéate

alle attivita di cui al comma 1, lettera a), ilttusecondo le modalita e condizioni di cui alloto

12 del Contratto di servizio.
10



2.3ANDAMENTO ECONOMICODELLA GESTIONE

Le caratteristiche del servizio in esame, noncheidposizioni del relativo contratto di servizio si

riflettono nel corrispondente documento di contoregnico 2022 della SECIF S.r.l., deputata alla
gestione dei Servizi cimiteriali e, dell’illuminame votiva.

Nel periodo 2022 - 2021 il Valore della produziosecondo il prospetto di conto economico,
riclassificato a valore aggiunto, esposto di seguna registrato un incremento pari al 10,3%.

Tale risultato dipende in buona misura dall'incremedella domanda, legata in particolare alla acelt

della cremazione in luogo della sepoltura di feiatmanufatti e a terra.

Aggregati economici Anno Anno var. %
2022 2021 2022 - 2021
Valore della produzione 2.087.718,0 1.892.803,0 3%
Consumi 162.171,0 131.984,0 22,9%
Costi per servizi 452.098,0 445.710,0 1,4%
Costi per god. di beni di terzi 139.832,0 135.858, 3,2%
Variazione delle rimanenze (15.754,0) 6,0 *** (Q)
Oneri diversi di gestione 45.194,0 22.238,0 103,2%
Costi esterni (b) 783.541,0 735.396,0 6,5%
Valore aggiunto (a-b) 1.304.177,0 1.157.407,0 %7
Retribuzione e oneri relativi 861.159,0 775.302,0 11,1%
Margine operativo lordo (MOL) 443.018,0 382.105,0 5,9%
Ammortamenti 68.351,0 66.927,0 2,1%
Accantonamenti 0,0 0,0 -
Risultato operativo caratt_ 374.667,0 315.178,0 BBp
Totale proventi e oneri finanziari (28.420,0) F5,0) 26,0%
Risultato ordinario 346.247,0 276.788,0 25,1%
Rettifiche attivita e passivita finanziarie 0,0 0,0 -
Risultato prima delle imposte 346.247,0 276.788,0 52%
Imposte sul reddito dell’esercizio 103.553,0 78,90 34, 7%
Risultato netto 242.694,0 199.885,0 21,4%

Fonte: SECIF S.r.l; a) Irrilevante dal punto dista statistico

In proposito si rimarca, che la gestione dei seQimiteriali e, delle Lampade votive, si distingue
per un significativo miglioramento del risultato @sercizio, infatti, quest’ultimo ha sperimentato,
durante, il periodo 2021 - 2022, una variazionatpasdel ben 21,4%, grazie alla dinamicita degli
indicatori intermedi (Valore aggiunto; EBITDA; EBJTLa brillante performance registrata nel
periodo 2021 - 2022 dipende dall’andamento deigyadi aggregati economici di seguito dettagliati.
» Consumi - Hanno registrato un’accelerazione del + 22,9%.dipende (come si legge dalla
nota integrativa al bilancio) dall'incremento deepzi delle materie prime e, dal’'aumento
dell'attivita della polizia mortuaria rispetto ahno precedente. Sono stati, inoltre, acquisiti
materiali per manutenzioni in autonomia su macaher lo sfalcio e automezzi.
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Costi per servizi- Nel 2022 I'incremento delle spese per acquistseéeiizi appare contenuto
(+1,4%). Tale valore dipende prevalentemente dgti per le utenze (energia elettrica; acqua;
riscaldamento) che incidono fortemente sul tota#'atgregato in parola. Nel corso del
periodo in esame, infatti, i medesimi costi hanegistrato un incremento per effetto delle
tensioni inflazionistiche ancora in atto.

Decisioni Make or buy Per quanto attiene alle strategi®dike or Buy(scelta tra produzione

in conto proprio o terziarizzazione: acquisto daifori terzi) strettamente correlate ai “costi
per servizi’, durante il periodo in esame si dobeebegistrare una tendenziale stabilita delle
stesse. Quanto detto € da ricollegare, probabikneafia decisione del management aziendale
di perpetuare la terziarizzazione di alcune fasdpttive.

| costi per il godimento di beni di terf%i- Hanno subito un incremento del 3,2%, & probabile
che sull'andamento di questa voce abbiano pesaipdeazioni di adeguamento dei canoni
alle dinamiche inflazionistiche.

Le spese per il personale Presentano un incremento (+11,1%) ad esitoingditimento in
organico di una nuova figura addetta alla cont@bill riguardo, si evidenzia che spesso la
dinamica dell’aggregato in esame € influenzatdedd#insione alle societa partecipate dagli
enti locali delle regole sul contenimento dellesepdi personale. Cio, potrebbe determinare
in futuro un rallentamento delle variazioni del twodel lavoro.

Ammortamenti - Per quanto riguarda gli investimenti, che cos@ono uno dei “motori”
della crescita della produzione, nel 2022 si regigh leggero incremento di tale voce (pari
al 2,1%), probabilmente in ragione della necesBitdntenere i costi. Si ricorda, tuttavia, che
la propensione agli investimenti consente di otterezonomie di scala potenzialmente in
grado di minimizzare i costi di produzione.

La redditivita d'impres# - In base ai dati a consuntivo la redditivita d’irepa ha registrato
un significativo incremento (pari al 21,4%) nelipdp 2021 - 2022. Questo risultato appare
coerente con la dinamica dei costi e dei provenginiziari cosi come registrata. E chiaro,
infatti, che una variazione dei costi totali meihe @roporzionale rispetto alla variazione del
valore della produzione implica un tendenziale enoento del risultato netto d’'impresa. Ai
fini dell’equilibrio economico, si evidenzia, inadt, che il risultato di esercizio ha segnato un

valore sempre positivo nel corso del periodo inresa

In conclusione, il prospetto di conto economicatigb alla SECIF S.r.l.., riflette I'intenzione del

management di perseguire I'equilibrio economicolalglestione, a garanzia della continuita del

servizio e, del rispetto degli equilibri di bilamcdel Comune di Argenta, in qualita di soggetto

proprietario affidante (per il tramite della socéein house SOELIA S.p.A)).
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2.4INDICATORI DI EFFICIENZA

E bene approfondire le considerazioni svolte rsaidone precedente mediante I'analisi dei printipal
indicatori di efficienzagroduttivita nominale del lavore, lacompetitivita di costpconsiderando le
rispettive variazioni durante il periodo 2021 - 20Zi0 al fine di proseguire nell'illustrazione,lide
dimensionidella gestione del servizio in esame, previstéatall30, c. 1, del D.Igs. 201 / 2022.
A tale scopo, nel silenzio del Legislatore, siténuto opportuno impiegare due principali indicator
La produttivita nominale del lavoro; L’'indicatore idcompetitivita di costalelle imprese, meglio
noto come indicatore sintetico del successo deiifasa, elaborato dall'ISTAT
> La Produttivita nominale del lavor@ misurata dal rapporto tra il “Valore aggiurtt@ il
numero di dipendenti. La produttivita del lavorosoma I'efficienza con cui si impiegano le
risorse umane nel processo di produzione. E unaaleietti pit utilizzati dall’'economia
aziendale. L'andamento della produttivita del laviba un’importanza rilevante per la crescita
dei livelli di attivita (valore della produzione) qualunque azienda, per questo rappresenta
un indicatore fondamentale per monitorare le rispeperformance.
> L'indicatore di competitivita di cost@ pari al rapporto tra il “Valore aggiunto per attd®”
(produttivita nominale del lavoro) e, il “Costo dalord per dipendent& (costo unitario)
moltiplicato per 100; indica il valore aggiunto geapite prodotto per ogni 100 euro di costo
del lavoro pro-capite. Quanto maggiore € il valassunto dal medesimo indicatore, tanto
maggiore sara la competitivita di costo di unaaéienda.
La fonte dei dati e rappresentata dai prospettildncio di SECIF S.r.l., e, in dettaglio, dal cont
economico, dell’esercizio 2022.

Thttps://www.istat.it/it/competitivita

2 Valore aggiunto: rappresenta I'incremento di valore che I'attivigllimpresa apporta al valore dei beni e servieevuti da altre
aziende mediante I'impiego dei propri fattori prad (il lavoro, il capitale e I'attivita imprendoriale). Tale aggregato & ottenuto
sottraendo dal totale dei ricavi 'ammontare dedtca primi contengono il valore del fatturato dior;, le variazioni delle giacenze di
prodotti finiti, semilavorati e in corso di lavoiame, gli incrementi delle immobilizzazioni per v interni e i ricavi accessori di
gestione; i secondi comprendono i costi per acqlosdi, per servizi vari e per godimento di senvi terzi, le variazioni delle
rimanenze di materie e di merci acquistate serafoimmazione e gli oneri diversi di gestione.

3 Addetto: persona occupata in un’unita giuridica, come latyeindipendente o dipendente (a tempo pienanpdeparziale o con
contratto di formazione lavoro), anche se tempaaremte assente (per servizio, ferie, malattia, esospne dal lavoro, Cassa
integrazione guadagni ecc.). Comprende il titoladefi'impresa partecipante/i direttamente alla igest, i cooperatori (soci di
cooperative che, come corrispettivo della loro @@ene, percepiscono un compenso proporziondtipata resa e una quota degli
utili dell'impresa), i coadiuvanti familiari (paréro affini del titolare che prestano lavoro maruaénza una prefissata retribuzione
contrattuale), i dirigenti, quadri, impiegati, opee apprendisti.

4 Costo del lavoro: comprende tutte le voci che costituiscono la regibne lorda del personale dipendente (dirigentadyi,
impiegati, operai, commessi, apprendisti e lavoramiomicilio): paga base, indennita di contingeezitre indennita similari per la
parte non conglobata, interessenze, lavoro straanidi, compensi per ferie e festivita, gratifictaalizie, mensilita oltre la dodicesima
e altre analoghe erogazioni e corresponsioni imraatSono inoltre incluse le spese per contribatiai al netto di eventuali
fiscalizzazioni, le provvidenze varie, le quoteatonate nell’esercizio per provvedere alla succas®rresponsione delle indennita
di fine rapporto lavoro e le spese sociali varidi(di infanzia, colonie marine e montane, ecc.).

> Dipendente: persona che svolge la propria attivitd lavoratinaun’unita giuridica ed & iscritta nel libro pagallimpresa o
istituzione.
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La produttivita nominale del lavoro

La produttivita nominale del lavoro(misurata dal rapporto tra Valore aggiunto e numeio
dipendenti) conseguita da SECIF S.r.l. nel 2022régcirca € 62.108, presenta una significativa
variazione positiva, nel corso del peridio 2021022, pari al +7,3%. Quest'ultima, dipende dalla
circostanza che I'incremento del Valore aggiungte¢o piu che proporzionale rispetto alla variagion
del numero di dipendenti (+5,0%).

INDICATORI Anno 2022 Anno 2021 Media var. %
2022 - 2021
Valore aggiunto 1.304.177,0 1.157.407,0 1.230092, 12,7%
Numero dipendenti (a) 21 20 21 5,0%
Produttivita nominale del lavoro 62.103,7 57.870,4 60.038,6 7,3%

Fonte: ns. elaborazione su dati di bilancio SECIEIS.

La competitivita dei costi
Il forte incremento della produttivita del lavorstifica, dal punto di vista del rispetto degluddpri
economici, il contemporaneo incremento del costétedero unitario che ha registrato una variazione

positiva pari al 5,8% a fronte, come gia ricordalel|a sostanziale stabilita del numero di dipetiden

INDICATORI Anno 2022 Anno 2021 Media var. %
2022 - 2021
Produttivita nominale del lavoro 62.103,7 57.870,4 59.987,0 7,3%
Costo del lavoro unitario 41.007,6 38.765,1 39,886 5,8%
Indicatore di competitivita di costo 151,4 149,3 B4 1,4%

Fonte: ns. elaborazione su dati di bilancio SECIEIS.

Al fine di valutare la capacita del soggetto gestdirconsolidare e/o migliorare i rispettivi liviedli
efficienza & opportuno esaminare sistematicament@riazioni della produttivita del lavoro e, del
costo del lavoro mediante I'indicatore di competiéi di costo.

L’indicatore di competitivitadi costo (pari al rapporto tra la produttivita noaie del lavoro e |l
costo del lavoro unitario: quanto maggiore € iloval assunto dal medesimo indicatore, tanto
maggiore sara la competitivita di costo del sogggéistore in esame e, quindi, il rispettivo livalio
efficienza), presenta, nel 2022, un valore piuttadevato 151,4 (cio vuol dire che ogni 100 euro
spese per I'impiego del fattore lavoro generano4.8lro di valore aggiunt@, un’accelerazione,
periodo 2021 - 2022, pari al +1.4%, dimostrandol@renda, essendo improntata al miglioramento
dell’efficienza, riesce ad “assorbire” agevolmeliteeremento del costo del lavoro.

Conclusioni

In base ai valori sopra illustrati, € possibile @ffnare che la gestione del servizio in esame @taia
a consolidare e, a migliorare i rispettivi liveldli efficienza a vantaggio dei cittadini e a garanzi
degli equilibri di bilancio del Comune proprietaraffidante.
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2.5INDICATORI DELLA QUALITA’ DEL SERVIZIOGESTITO

In attuazione del decreto legislativo 201/2022, &ril Ministero delle Imprese e del Made in Italy
con Decreto Direttoriale dello scorso 31 agosto3202bricato - Linee guida e indici di qualita per

la regolamentazione dei servizi pubblici locali nanrete” - ha adottato, lo schema contenente
l'individuazione degli indicatori di qualita (allagp n. 2) a cui il Comune di Argenta e il soggetto
gestore, dovrebbero attenersi per la regolamemeazi@l| servizio in esame. La seguente tabella,
quindi, illustra gli indicatori di qualita relatilla gestione del Servizi€imiteri e lampade votive”.

Descrizione _Tlp_olog|a Programmato Effettivo
indicatore
QUALITA CONTRATTUALE
Definizione procedure di attivazione/variazionegzasone
del servizio (modulistica, accessibilita per I'aistp, qualitativo S| S|
accessibilita alle informazioni e canali di comwzione, (SI/NO)
etc.)
Tempo di risposta alle richieste di attivazione sializio quantitativo Immediata Immediata
Tempo di risposta alle richieste di variazione gsegione L
del servizio guantitativo €) €)
Tempo di attivazione del servizio quantitatiyo (b) (b)
Tempo di risposta motivata a reclami guantitativo mmiediata Immediata
Templ_d| risposta motivata a richieste di rettifargli quantitativo Immediata Immediata
importi addebitati
Tempo di intervento in caso di segnalazioni pesaligzi guantitativo Immediata Immediata
Cicli di pulizia programmata quantitative Un ciclo Un ciclo
settimanale settimanale
Carta dei servizi qualitativo NO NO
Modalita di pagamento e/o gestione delle rateizrazi qualitativo Sl Sl
QUALITA TECNICA
Mappatura delle attivita relative al servizio qtativo SI Sl
Mappatura delle attrezzature e dei mezzi qualibativ Sl Sl
Predisposizione di un piano di controlli periodici qualitativo Sl Sl
Obblighi in materia di sicurezza del servizio gtaivo Sl Sl
Accessibilita utenti disabili qualitativo SI Sl
S . qualitativo e/o
Altri indicatori quantitativo n.d. n.d.
QUALITA CONNESSA AGLI OBBLIGHI DI SERVIZIO PUBBLICO
Agevolazioni tariffarie quantitativo NO NO
Accessi riservati guantitativo Sl Sl
qualitativo
Altri indicatori connessi agli obblighi di servizfjubblico elo n.d. n.d.
guantitativo

Fonte: SECIF S.r.l. a) Per le luci votive la cessag, da regolamento, va richiesta entro il 30 novemper |'anno successivo ed il
servizio viene disattivato dal 2 gennaio; b) 1, sia® 2 giorni a seconda del tipo di servizio; petuci votive I'attivazione, da
regolamento, avviene il 1° giorno del mese suceesdia richiesta di attivazione.

In merito ai relativi indicatori, la tabella in esae mostra che i valori programmati risultano indan

con gli indicatori a consuntivo.
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2.6RISPETTODEGLIOBBLIGHI DI CONTRATTODI SERVIZIO

Le modalita di esecuzione delle prestazioni oggadiita convenzione in esame sono esposte nella
seguente tabella.

Descrizione attivita come da . Parzialmente
) L Eseguita (X) .
Contratto di Servizio Eseguita(X)
L"inumazione e la tumulazione d
salme, di resti mortali, di ossa e di
ceneri, la conservazione degli stessi
in loculi o in qualsivoglia altra X
forma di sepoltura ammessa dalla
normativa vigente e la dispersione
delle ceneri;
L'esumazione e la estumulazione
ordinarie e straordinarie di salme,
di resti mortali, di ossa e di ceneri X
la loro traslazione interna e
gestione;
La pulizia cimiteriale, il controllo
degli accessi e della viabilita X
cimiteriali;

La gestione delle luci votive e de
relativi rapporti con gli utenti;
La collaborazione con il Comune in
ordine ai procedimenti funerari e,
segnatamente l'assistenza al
Comune nella predisposizione di
tutte le pratiche relative ai servizi
comunali in oggetto; (comprende
tutta I'attivita amministrativa
eccetto subconcessioni);

La predisposizione del piano
regolatore cimiteriale;
la programmazione e la
realizzazione degli interventi di
manutenzione ordinaria degli
immobili e degli impianti siti nei
cimiteri e delle altre dotazioni
patrimoniali strumentali
all'esercizio dei servizi in oggetto
ivi inclusi gli impianti, le reti
fognarie, elettriche, idriche, il
verde cimiteriale (a);
L'attivita di predisposizione degli
atti amministrativi inerenti al
rilascio di subconcessioni a
soggetti terzi, privati o pubblici, pe|
il mantenimento di salme, resti
mortali e ceneri nei loculi e nelle X
altre forme di sepoltura oggetto
della concessione medesima ai
sensi della vigente legislazione €
del Regolamento di polizia

mortuaria.

Fonte: SECIF S.r.l. alPer manutenzione ordinaria si intendono tutti glierventi che servono a mantenere i beni e gli amipi
esistenti nel corretto stato di decoro, efficieezZnzionalita.

Non eseguita (X)

In proposito si rimarca, che la gestione si € dliatinel corso del tempo, per un costante risoietiyi
obblighi contrattuali, infatti, la generalita detielative prestazioni risultano eseguite.
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2. 70ONERIERISULTATI IN CAPOALL’ENTE

In questa sezione, si evidenziano le informazieldtive alla tipologia di oneri gravanti sul bilamc
dal Comune, ad esito del rapporto di partecipazédaayestione relativo al servizio in esame, nonché
i risultati conseguiti, tra I'altro, in termini dlividendi e di altre entrate, derivanti dal rappodi

partecipazione e/o gestione, iscritte nel bilam@bComune.

ONERI DERIVANTI DAL RAPPORTO DI PARTECIPAZIONE E/O GESTIONE DEL S ERVIZIO

L'amministrazione ha oneri per contratti di servizio nei confronti della partecipata S:\/ll\olo
Onere per contratti di servizio (impegni) 0€
Oneri per contratti di servizio (pagamenti in c/@atenza) 0€
Oneri per contratti di servizio (pagamenti in cile$ 0€
L'amministrazione ha altri oneri o spese (diversi dequelli per contratti di servizio) SI/NO
nei confronti della partecipazione Sl
Oneri per trasferimenti in conto capitale (impegni) 0€
Oneri per trasferimenti in conto capitale (pagafin@nt/competenza) 0€
Oneri per trasferimenti in conto capitale (pagatin@nt/residui) 0€
Oneri per trasferimenti in conto esercizio (impeggni 0€
Oneri per trasferimenti in conto esercizio (pagatiriarc/competenza) 0€
Oneri per trasferimenti in conto esercizio (pagatiriarc/residui) 0€
Oneri per copertura di disavanzi o perdite (impggni 0€
Oneri per copertura di disavanzi o perdite (pagdnieic/competenza) 0€
Oneri per copertura di disavanzi o perdite (pagdnier/residui) 0€
Oneri per acquisizione di quote societarie (impggni 0€
Oneri per acquisizione di quote societarie (paganieie/competenza) 0€
Oneri per acquisizione di quote societarie (paganieie/residui) 0€
Oneri per aumento di capitale non ai fini di rippguerdite (impegni) 0€
Oneri per aumento di capitale non ai fini di rippgrerdite (pagamenti in c/competenza, 0€
Oneri per aumento di capitale non ai fini di rippgrerdite (pagamenti in c/residui) 0€
Oneri per trasformazione, cessazione, liquidaz{gnpegni) 0€
Oneri per trasformazione, cessazione, liquidaz{pagamenti in c/competenza) 0€
Oneri per trasformazione, cessazione, liquidaz{pagamenti in c/residui) 0€
Oneri per garanzie, fideiussioni, lettere patronadfee forme (impegni) 0€
Oneri per garanzie, fideiussioni, lettere patronadfee forme (pagamenti in 0€
c/competenza)

Oneri per garanzie, fideiussioni, lettere patronaffee forme (pagamenti in c/residui) 0€
Escussioni nei confronti dell’ente delle garanzdaaesse (impegni) 0€
Escussioni nei confronti dell’ente delle garanzdaaesse (pagamenti in c/competenza 0€
Escussioni nei confronti dell’ente delle garanzdaaesse (pagamenti in c/residui) 0€
Altre spese verso organismi partecipati (impegni) 6.051 €
Altre spese verso organismi partecipati (paganierdicompetenza) 6.051 €
Altre spese verso organismi partecipati (paganiertiresidui) 0€
Totale oneri (impegni) 6.051 €
Totale oneri (pagamenti in c/competenza) 6.051 €
Totale oneri (pagamenti in c/residui) 0€

Fonte: ns. riadattamento delle tabelle del MEF

In via preliminare, vista la forma dell'affidamenpoescelta dal Comune, ossia, la concessione dei
servizi cimiteriale e dell'illuminazione votiva, nesono previsti i relativi oneri 0 spese; mentra co
riferimento agli oneri diversi dal contratto diidimento, il Comune nell’'esercizio 2022 ha regtstra
impegni e pagamenti in conto competenza per € 6(fEstituzioni quote dovute per concessioni
cimiteriali).
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Risultati in capo all’'Ente dal punto di vista finaziario
Con riferimento ai risultati dal punto di vistadimziario, si evidenzia che I'Ente non “riceve desmdli

o altre entrate” ad esito del rapporto di partetiqae / gestione.

ENTRATE DERIVANTI DAL RAPPORTO DI PARTECIPAZIONE E/O GESTIONE DEL

SERVIZIO

, - . . L . L SI/NO
L’amministrazione riceve dividendi e/o altre entratedalla partecipazione NO
Dividendi/utili distribuiti (accertamenti) 0€
Dividendi/utili distribuiti (riscossioni c/competea) 0€
Dividendi/utili distribuiti (riscossioni c/residui) 0€
Entrate per cessione quote (accertamenti) 0€
Entrate per cessione quote (riscossioni c/compajenz 0€
Entrate per cessione quote (riscossioni c/residui) 0€
Altre entrate da organismi partecipati (accertaipent 0€
Altre entrate da organismi partecipati (riscossinompetenza) 0€
Altre entrate da organismi partecipati (riscossigngésidui) 0€
Totale entrate (accertamenti) 0€
Totale entrate (riscossioni c/competenza) 0€
Totale entrate (riscossioni c/residui) 0€

Fonte: ns. riadattamento delle tabelle del MEF

In dettaglio, per effetto dei rapporti contrattuegistenti, in ordine alla gestione dei servizi Tamali

e, dell'illuminazione votiva il Comune, nel 20223ymha effettuato accertamenti.

| risultati in capo all’ente dal punto di vista sategico

Qualita ed efficienza del servizio

I Comune ha la possibilita di richiedere la modigae dell’attivita di servizio relativa alla gestie
dei parcheggi - tempi, orari, moduli operativi eiohenti direttamente sulla qualita del serviziceaotob,
favorendo in termini organizzativi ogni opportunfar implementare moduli forieri di maggiore
comodita nella fruizione del servizio.

La gestione del servizio € orientata verso il noigimento dei livelli di efficienza come ampiamente
argomentato nel paragrafo 2.4..

L’efficacia del servizio

L’efficacia del servizio svolto e valutata in prenin ordine al rispetto degli obblighi previsti dal
contratto di concessione che come gia evidenzitparagrafo 2.6 sono da considerarsi assolti.
Economicita della gestione del servizio

L’attuale gestione consente di perseguire I'ohietiilel’economicita grazie al raggiungimento di
economie di scala, mediante la gestione unitarizasta area tale da consentire I'utilizzo condiviso

di risorse, assicurando cosi I'ottimale impiegdedgkorse pubbliche.
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2.8CONSIDERAZIONIDI SINTESI

In base alle evidenze emerse grazie all’analisedignensiondella gestione, del servizio in esame,
cosi come individuate dall’art. 30 del D.Igs. 2@D22, e possibile esprimere una valutazione pasiti
sulla situazione gestionale del servizio in paoame di seguito riepilogata.
» Andamento economico della gestione
In base alle analisi illustrate nei paragrafi pceoi, si ritiene che la gestione dei Servizi
Cimiteriali e Lampade votive sia orientata al pgtsmento dell’equilibrio economico.
L’utile netto, sempre positivo, ha segnato, tr20R1 e, il 2022, un significativo incremento,
grazie alla buona dinamica degli indicatori intedmn@@ar. 2.3).
» Indicatori di efficienza
| valori assunti dalla “Produttivita nominale davbro” e, dall'indice di “Competitivita di
costo”, si distinguono per una certa dinamicitanaas$trazione del fatto che la gestione della
societa mira all'incremento dei livelli di efficiea. La variazione dell'occupazione, positiva,
€ meno che proporzionale rispetto alla variaziaglevdlore aggiunto, pertanto, I'incremento
dei livelli di attivita € anche il risultato di vefficiente allocazione dei fattori produttivi.
> Indicatori della qualita del servizio
Come gia ricordato nella sezione precedente, genvizi pubblici locali non a rete, I'allegato
2 al decreto 31 agosto 2023, del Direttore del Merp delle Imprese e del Made in Italy, ha
individuato gli indicatori di qualita contrattualggalita tecnica; qualita connessa agli obblighi
di servizio pubblico. In merito a tali indicatofianalisi evidenzia che i valori programmati
sono in linea con gli indicatori a consuntivo.
> Rispetto degli obblighi contrattuali
Vista la natura giuridica dell’affidamento in paapbssia, la concessione di servizi, i relativi
obblighi come definiti dal’Ente concedente, in oaglla Societa SECIF S.r.l.,, in base alle
evidenze emerse, sono da considerarsi assolti.
» Oneri e risultati in capo allEnte
In merito alle relazioni finanziarie il Comune drgenta registra oneri (del tutto marginali),
a fronte dei quali i risultati conseguiti, dal pamista della qualita / efficienza / efficacia del
servizio sono da considerarsi in linea con gli tibiedell’Ente.
» Ricorso al modello del in house providing
Ad esito delle analisi comparative svolte, I'Engeritenuto opportuno affidare direttamente
la gestione del servizio in esame alla societa SE1.1., ossia, alla propria societa in house
providing, per il tramite di SOELIA S.p.A. parteaia al 100% dal Comune di Argenta.
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" Consumi - Le principali componenti di questo aggregatdevitificano con I'acquisto di: materiali di consunnoerci
per rivendita; prodotti farmaceutici.

Costi per servizi - Costi sostenuti a fronte di prestazioni erogatetetai. Costi per I'acquisto di servizi inerenti
allamministrazione, il trasporto dei beni connealiacquisto o alla vendita, i premi di assicuram relativi all’attivita,

i servizi telefonici, i consumi di energia, i carhati, lubrificanti, e simili destinati all’autotzéone, i compensi agli
amministratori non soci, le provvigioni agli ageatiappresentanti.

- Costi per il godimento di beni di terzi- Spese per l'utilizzo da parte dell’azienda dnibaéi cui quest’ultima non
dispone della proprieta (affitti, canoni di leasingufrutto).

V Retribuzioni e oneri relativi - Componenti di costo relative al personale digeel. Sono costituiti da salari e stipendi,
oneri previdenziali, trattamento di fine rappottattamento di quiescenza e simili e altri costi.

YAmmortamento - Quota di costo riferita ad un determinato esergigpl'immobilizzazione di capitale cpeesenta la
sua utilita in un orizzonte pluriennale. Ad esemplicosto di un impianto dproduzione non si imputa interamente
all'esercizio in cui € avvenuto l'acquisto, ma eienddiviso su piu esercizi.

I Reddito d'impresa - Nell’lambito della struttura di conto economidaeddito d’impresa € determinato come risultante

della dinamica tra componenti positive e negative.
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